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Mensagem do Presidente da CCILM

No final de mais um ano de actividade
da CCILM ndo queremos deixar de assinalar que
se tratou de um ano em que concretizamos um
conjunto de actividades que, estamos certos,
contribuirdo para o fortalecimento das relacfes
comerciais entre Portugal e o México e das quais
salientamos:

- A realizacdo do evento / conferéncia
“Oportunidades de Nego6cio no México —
Logistica e Infra-estruturas”, na sequéncia
da publicacéo pelo Governo mexicano do seu
Plano Nacional de Infra-Estruturas 2007-
2012;

- A angariacdo de novos socios dos quais
cumpre realcar a entrada da Caixa Geral de
Depésitos integrando uma das Vice-
Presidéncias da Camara.

- A assinatura de um protocolo de colaboracao
com a AEP e o0 acompanhamento na
preparagdo de uma missdo empresarial de
empresas portuguesas da éarea do sector
“téxtil-lar” ao México;

- Os contactos mantidos com organismos e
instituicbes nacionais vocacionados para o
desenvolvimento das relagcdes comerciais
com o México, dos quais destacamos o
Ministério dos Negodcios Estrangeiros, AICEP,
AIP e AEP.

- A emisséo regular da Newsletter mantendo-
se a sua periodicidade trimestral e a
actualizacdo permanente do “site” da
Camara.

Cumpre destacar o apoio que a Embaixada do
México deu, e muito especialmente o seu
Embaixador, Senhor Dr. Mauricio Toussaint
Ribot, relativamente as iniciativas concretizadas
ao longo deste ano de 2007, bem como o apoio
e disponibilidade do representante  do

Mensaje del Presidente de la CCILM

Al final de un afo mas de actividad de la
CCILM no que remos dejar de mencionar que se
trato de un afio en que concretizamos un
conjunto de actividades que con certeza,
contribuirdn al fortalecimiento de las relaciones
comerciales entre Portugal y México, de estas
queremos resaltar:

- La realizacion del evento / conferencia
“Oportunidades de Negocio en México —
Logistica e Infraestructura”, como
consecuencia de la publicacion por parte del
Gobierno mexicano del Plan Nacional de
Infraestructura 2007-2012;

- La acogida de nuevos socios entre los cuales
cabe realzar la entrada de la Caixa Geral de
Depdsitos, integrando una de las Vice-
Presidencias de la Camara.

- La firma de un protocolo de colaboraciéon con
AEP y el acompafiamiento en la preparacion
de la misibn empresarial de empresas
portuguesas del area “textil-hogar” de visita
a México;

- Los contactos mantenidos con organismos e
Instituciones nacionales con vocacién de
desarrollar las relaciones comerciales con
México, de los que destacamos el Ministerio
de Negocios Extranjeros, AICEP, AIP y AEP.;

- La publicacion regular de la Newsletter
manteniendo su periodicidad trimestral y la
actualizacion permanente de la pagina web
de la Camara.

Cabe destacar el apoyo de la Embajada de
México en Portugal, y muy en especial de su
Embajador, Sr. Mauricio Toussaint Ribot,
durante las iniciativas concretizadas a lo largo
de este afo 2007, asi como el apoyo y la
disponibilidad del representante de Bancomext-




Bancomext para a Peninsula Ibérica, Licenciado
José Luis Rangel, nas referidas iniciativas.

O apoio e a colaboracdo da AIP e AEP também
muito contribuiram para o desenvolvimento das
accbes realizadas em 2007, constituindo
parceiros indispensaveis na aproximacdo as
empresas nacionais com experiéncia e potencial
de exportacédo para o mercado mexicano.

O Plano de Actividades para 2008, a aprovar na
préxima Assembleia Geral, enquadra um
conjunto de iniciativas que muito irdo contribuir
para uma maior aproximacdo das empresas
portuguesas a realidade econdmica do México.

A expectativa da realizacdo de um seminario
sobre as oportunidades de investimento no
México na area imobilidria e da concretizacdo de
uma missdo de empresas nacionais na area da
logistica, constituem dois dos grandes objectivos
que esperamos poder concretizar em 2008.

Certos de que a concretizacdo destes objectivos
constituira um passo decisivo para O
desenvolvimento da actividade da Cémara,
aproveitamos esta oportunidade para expressar
aos seus membros e ao tecido empresarial em
geral os nossos votos dos melhores éxitos para
2008.

Miguel Gomes da Costa
Presidente

PROMEXICO para la peninsula Ibérica, Lic. José
Luis Rangel en las actividades mencionadas.

El apoyo y la colaboracién de la AIP y la AEP
contribuyeron a su vez para el desarrollo de las
acciones realizadas durante el 2007,
convirtiéndose en socios indispensables en el
enfoque a las empresas nacionales con
experiencia y potencial de exportaciéon para el
mercado mexicano.

El Plan de Actividades para 2008 que sera
aprobado en la proxima Asamblea General,
encuadra un conjunto de actividades que sin
duda contribuiran a una mejor aproximacion de
las empresas portuguesas a la realidad
econdmica de México.

La expectativa de la realizaciéon de un seminario
acerca de las oportunidades de inversion en
México en el area inmobiliaria y la concretizacion
de una actividad de empresas nacionales en el
area de logistica, constituyen dos grandes
objetivos que esperamos concretizar en 2008.

Con la seguridad que la realizacion de estos
objetivos constituird un paso decisivo para el
desarrollo de la actividad de esta Camara,
aprovechamos esta oportunidad para expresar a
nuestros miembros e al conjunto empresarial en
general nuestros mejores deseos de éxito para
el 2008.

Miguel Gomes da Costa
Presidente
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Previsdes de crescimento do PIB para 2008
revistas em baixa

- 0 ministério das Financas e o Banxico reviram em
baixa as respectivas previsdes de crescimento do PIB
para 2008 incorporando o impacto da desaceleragcao
dos EUA na economia mexicana.

De acordo com o Ministério das Finangas, a economia
mexicana em 2007 tera crescido cerca de 3.2%. no
mesmo relatério, o Ministro das Finangas anunciou a
reivisdo em baixa da estimativa de crescimento para
2008, de 3.7% para 2.8%. esta reviséo relativamente
ao cenario definido no passado més de Setembro tem
subjacente a deterioracao da conjuntura
internacional, j& que nessa altura as perspectivas para
a economia dos EUA ndo eram tdo negativas. De
facto, a economia mexicana apresenta um elevado
grau de vulnerabilidade relativamente a evolugédo do
cenario econdmico dos EUA, sendo este o seu
principal parceiro comercial. Ainda assim, o Ministério
das Financas salienta a importancia de alguns factores
que irdo permitir atenuar parcialmente o impacto
desta situacdo de crise. Nomeadamente, o facto de o
México ter conseguido dar algum dinamismo as
exportacdes para fora dos EUA, o esperado aumento
das receitas petroliferes e o incremento previsto da
despesa interna. A isto acresce 0o aumento da
importancia do sector dos servicos, que tem mantido
um bom desempenho, apesar das dificultades
observadas no sector industrial. O Ministério das
Financas ainda adiantou que em 2007 se registou um
aumento das receitas néo-petroliferas para 10.7% do
PIB, o patamar mais elevado em quase trés décadas
beneficiando da elevagdo no mercado internacional.

O Banxico publicou o relat+orio trimestral da inflacéo,
onde também reviu em baixa a sua propria estimativa
de crescimento para 2008, de 3.25% - 3.75% para
2.75% - 3.25%, em relacdo a Outubro, embora tenha
salientado que a economia se encontra melhor
apetrechada para lidar com o cenéario de
arrefecimento econdmico dos EUA. Em termos de
inflagdo, o Banxico mantém a sua previsao, apesar do
cenario de arrefecimento da economia, reflectindo
essencialmente as preocupacdes relativamente a
evolucado dos precos dos bens alimentares no mercado
internacional. Apesar dos receios das autoridades, a
inflagdo apresentou um comportamento favoravel nas
primeiras semanas do ano, abaixo das expectativas,
sendo que, nas duas primeiras semanas, a inflacdo se
situou em 0.27%.

Susana de Jesus Santos.
BPI

E.E.F. Mercados Financeiros
Fevereiro 2008

Previsiones del crecimiento del PIB para
2008 se revisaron en baja

- El Ministerio de las Finanzas y Banxico revisaron en
baja las respectivas previsiones de crecimiento de PIB
para 2008 incorporando el impacto de Ila
desaceleracion de EU en la economia mexicana.

De acuerdo con el Ministerio de las Finanzas, en 2007
la economia mexicana habra crecido alrededor del
3.2%. en el mismo informe, el Ministro de Finanzas
anuncié la revision en baja de la estimacion de
crecimiento para 2008, de 3.7% para 2.8%. ésta
revision relativa a la situacién definida el pasado mes
de septiembre tiene subyacente al deterioro de la
coyuntura internacional, ya que en aquel momento las
perspectivas para la economia de EU no eran tan
negativas. De hecho, la economia mexicana presenta
un elevado grado de vulnerabilidad respecto a la
evolucion de la situaciébn econémica de EU, siendo
éste su principal socio comercial. Aun asi, el Ministerio
de Finanzas realza la importancia de algunos factores
que permitiran la reduccién parcial del impacto de
esta situacion de crisis. En particular, el hecho que
México ha conseguido dar algun dinamismo a las
exportaciones fuera de EU, el esperado aumento de
los ingresos petroliferos y el aumento previsto del
gasto interno. A esto se anexa el aumento de la
importancia del sector de servicios, que mantuvo un
buen resultado, a pesar de las dificultades observadas
en el sector industrial. El Ministerio de Finanzas
avanzé que en 2007 se registr6 un aumento de los

ingresos no-petroliferos para 10.7% del PIB, la
plataforma lo mas elevado en casi tres décadas
beneficiandose del aumento en el mercado

internacional.

Banxico publicéd el informe trimestral de la inflacion,
donde también vio a la baja su propia estimacion de
crecimiento para 2008, de 3.25% - 3.75% para
2.75% - 3.25%, en lo que se refiere a octubre,
aunque resalta que la economia se encuentra mejor
equipada para tratar con la situacidon de enfriamiento
econémico de EUA. En términos de inflacion, Banxico
mantiene su prevision, a pesar de la situacion de
enfriamiento de la economia, reflejando
esencialmente las preocupaciones respecto a la
evolucion de los precios de los bienes alimentarios en
el mercado internacional. A pesar del temor de las
autoridades, la inflaciéon presenté un comportamiento
favorable en primeras semanas del afio, debajo de las
esperas, siendo que, en las dos primeras semanas, la
inflacion se coloc6 en 0.27%.

Susana de Jesus Santos.
BPI

E.E.F. Mercados Financeiros
Fevereiro 2008
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Téxteis Domingos Almeida, S.A.

A Téxteis Domingos Almeida tem como principal
actividade a producdo de roupa de cama (colchas,
duvets, lencgdis, tecido decorativo, toalhas de mesa,
entre outros modelos).

A actividade foi iniciada pelo Sr. Domingos Almeida
em parceria com o seu pai em finais dos anos 80.
Desde essa data a empresa foi prosperando
significativamente as suas vendas.

A nossa experiéncia de 30 anos adquirida pelos seus
fundadores e transmitida através de geragdes tornou
possivel fazer frente aos grandes desafios da Téxtil
com um crescente optimismo e uma estratégia
especifica.

A Téxteis DA prosseguiu a sua especializacdo na area
dos tecidos jacquard, tendo conquistado uma inegavel
reputacdo em termos de qualidade e especializacao
no desenvolvimento de desenhos tradicionais. Ao
longo destes anos foram criados e desenvolvidos mais
de 3000 desenhos.

A existéncia de uma equipa de design e marketing
inteiramente empenhada, proporciona aos hnossos
clientes a oportunidade de dispor de uma colecgéo
prépria estrategicamente planificada.

O sucesso da nossa empresa deve-se a0 COMpPromisso
que assumimos com a inovagdo, a com a criatividade
no desenvolvimento de novos produtos e com a sua
qualidade.

Recentemente foram lancados novos produtos com
uma nova técnica: a microencapsulacdo. Com esta
técnica é possivel aromatizar colchas, duvets, tecido
para estofo e cortinas com fragrancias. Os téxteis
aromatizados sao a mais recente inovacdo no sector
téxtil.

Este ano apresentamos um novo produto: os tecidos
foto luminescentes.

A Téxteis Domingos Almeida, SA exporta para mais de
22 paises em todo o mundo, entre os quais se inclui o
Reino Unido, Estados Unidos, México, Canada,
Espanha, Italia, Franca como mercados de maior
importancia.

A accdo comercial e a internacionalizacdo é uma forca
dinamizadora na Téxteis Domingos Almeida. O esforco
de conquista e de fidelizacdo dos mercados ¢é

Téxteis Domingos Almeida tiene como principal
actividad la produccion de blancos (cubre-cama,
plumones, sabanas, tejido decorativo, servilletas,

entre otras cosas) .

Su actividad fue iniciada por el Sr. Domingos Almeida
en asociacion con su padre a finales de los afios 80.
Desde entonces la empresa fue prosperando
significativamente en sus ventas.

Nuestra experiencia de 30 afos, adquirida por sus
fundadores y transmitida a través de generaciones,
hizo posible el enfrentamiento a grandes desafios del
Textil asi como un creciente optimismo y una
estrategia especifica.

Téxteis DA sigui6 su especializacion en el area de los
tejidos jacquard, conquistando una inigualable
reputacion en términos de calidad y especializacion en
el desarrollo de disefios tradicionales. A lo largos de
estos afos fueron creados y desarrollados mas de
3000 disefios.

La existencia de un equipo de disefio y de marketing
completamente entregada, proporciona a nuestros
clientes la oportunidad de disponer de una coleccién
propia estratégicamente planificada.

El éxito de nuestra empresa se debe al compromiso
que tenemos con la innovacion, con la creatividad en
el desarrollo nuevos productos y con la calidad de los
mismos.

Recientemente fueron lanzados nuevos productos con
una nueva técnica: la microcapsulacion. Con esta
técnica es posible aromatizar colchas, tejido para
relleno y cortinas con fragancias. Los tejidos
aromatizados son la mas reciente innovacion en el
sector textil.

Este afio presentaremos un nuevo producto: el tejido
foto luminiscente.

Téxteis Domingos Almeida, SA exporta a mas de 22
paises en todo el mundo, entre los cuales se incluyen
Reino Unido, Estados Unidos, Meéxico, Canada,
Espafia, Italia y Francia como mercados de mayor
importancia.

La accién comercial y la internacionalizacion es una
fuerza dinamizadora en Téxteis Domingos Almeida. El
esfuerzo de conquista y de fidelizar los mercados es el




resultado de um trabalho diadrio e desenvolvido
estrategicamente pela actual direccgéo.

A pessoa responsavel pela missdo ao Meéxico,
Rosamaria Martins apreciou a receptividade nas
visitas as cadeias de lojas na area casa. Estas missfes
sdo sempre positivas, no sentido em que servem para
recolher toda a informacdo necessaria sobre o
mercado e 0 seu posicionamento.

Sao dados imprescindiveis para se fazer um trabalho
a posteriori de seguimento e de eficiente
relacionamento com o cliente.

O México é um mercado com uma quota bastante
significativa, cerca de 11%. O que justifica todos os
nossos esfor¢cos em manter este mercado assim como
desenvolver novos contactos/clientes.

Dir. Marketing
Sofia Ferrédo
sofia.ferrao@texteis-da.pt

resultado de un trabajo diario desarrollado
estratégicamente por la actual direccion.

La persona responsable durante la Misibn a México,
Rosamaria Martins aprecié la receptividad en las
visitas a las cadenas de tiendas en el area del hogar.
Estas misiones son siempre positivas, en el sentido en
que sirven para recolectar toda la informacion

necesaria sobre el mercado y su posicionamiento.

Son datos imprescindibles para hacer un trabajo a
posteriori del seguimiento y de relaciones eficientes
con el cliente.

México es un mercado con una cuota bastante
significativa de cerca de 11%. Lo que justifica todos
nuestros esfuerzos por mantener este mercado asi
como el desarrollar nuevos contactos/clientes.

Dir. Marketing
Sofia Ferréao
sofia.ferrao@texteis-da.pt

Téxteis Domingos Almeida, S.A.

www.texteis-da.com
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PLUMA INVITADA

O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DA OCDE
E AMERICA LATINA: CONSOLIDANDO
RELACOES EM 2008

O ano 2007 foi particularmente enriquecedor no reforgo
das relagdes entre a Organizagdo para a Cooperagdo e o
Desenvolvimento Econdmicos (OCDE) e os paises da
América Latina. No més de Maio, o Conselho da OCDE
anunciava a decisdo de encetar negociacdes para a
adesdo do Chile a Organizagdo, um processo que
formalmente foi posto em marcha durante o Outono. Ao
mesmo tempo, o Conselho estabelecia um processo de
cooperacao reforcada com cinco outros paises, entre eles
o Brasil, a principal economia latinoamericana. O ponto
alto desta aproximacédo foi a 7 de Novembro, com a
apresentacdo na Cimeira Latino-americano Santiago do
Chile de “Perspectivas Econdémicas da América Latina
2008” (Latin American Economic Outlook 2008) o
primeiro relatério da OCDE sobre o conjunto dos paises
da América Latina.

O interesse crescente da OCDE na regiao nao deveria ser
uma surpresa. A nossa Organizacdo € um ponto de
referéncia no estudo e analise da globalizagdo e as
principais tendéncias da economia mundial, terreno no
qual se estd a gerar uma reorganizagdo vertiginosa dos
fluxos comerciais e de investimento gragas a urgéncia de
novos gigantes econdémicos. A América Latina ndo se
compara com os titulares da China e da India em matéria
de crescimento econémico espectacular, nem chama a
atencdo como o continente africano apds o0s seus
desafios econémicos e sociais. Contudo, com um ritmo
de crescimento médio continuado do PIB, proximo dos
5% durante os Ultimos seis anos, os paises latino-
americanos sao pecas importantes da economia global e
a OCDE quer contribuir na analise e investigagdo de
solugdes para os desafios que afrontam a consolidagéo
do seu desenvolvimento.

O Centro de Desenvolvimento da OCDE, com uma
organizacdo aberta tanto a paises-membros da OCDE
como a paises ndao-membros, ocupa um lugar Unico para
oferecer um vinculo entre a Organizacdo e 0s paises
latino-americanos no que se refere ao estudo e debate
dos assuntos e das politicas que afectam o
desenvolvimento da regido. O primeiro relatorio
“Perspectivas Econémicas da América Latina” - que foi
apresentado em Lisboa no passado dia 28 de Novembro
com o apoio do Instituto Portugués de Apoio ao
Deselvolvimento (IPAD) e a Casa da América Latina, e
que contou com a participacdo, designadamente, do
Embaixador Mauricio Toussaint e do Vice-Presidente da
CCILM, Jorge Alberto Yarte-Sada - contribuiu para
consignar as bases deste didlogo OCDE- América Latina.
Para além de propdr recomendagBes concretas sobre
como melhorar os sistemas fiscais e pensfes da regido e
aproveitar das oportunidades que oferece o investimento
privado no sector das telecomunicagbes e o comércio
crescente com a China e a India (os quatro assuntos
abordados no relatério) as “Perspectivas Econdmicas da
América Latina” também comegaram a fazer parte da
agenda latino-americana nas capitais da OCDE.
Apresentagcdes como a de Lisboa tiveram lugar em
cidades como Washington, Madrid, Paris, Roma ou
Bruxelas, atraindo a participacdo de ministros, altos
funcionarios e lideres empresariais e da sociedade civil

EL CENTRO DE DESARROLLO DE LA OCDE Y
AMERICA LATINA: CONSOLIDANDO LAZOS
EN 2008

El afio 2007 fue particularmente enriquecedor en el
reforzamiento de la relacion entre la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y los
paises de América Latina. En el mes de mayo, el Consejo
de la OCDE anunciaba la decisién de abrir negociaciones
para la adhesién de Chile a la Organizaciéon, un proceso
que se puso en marcha formalmente durante el otofo. Al
mismo tiempo, el Consejo establecia un proceso de
cooperacion reforzada con otros cinco paises, entre ellos
Brasil, la principal economia latinoamericana. La guinda a
este acercamiento se puso el 7 de noviembre, con la
presentaciéon en la Cumbre lberoamericana de Santiago
de Chile de Perspectivas Econémicas de América Latina
2008 (Latin American Economic Outlook 2008), el primer
informe de la OCDE sobre el conjunto de Latinoamérica.

El creciente interés de la OCDE por la regién no
deberia ser una sorpresa. Nuestra Organizacibn es un
punto de referencia en el estudio y analisis de la
globalizacién y las principales tendencias de la economia
mundial, terreno en el que se esta produciendo una
vertiginosa reordenacion de los flujos comerciales e
inversores gracias a la emergencia de nuevos gigantes
econdmicos. América Latina no acapara los titulares de
China e India en materia de crecimiento econdémico
espectacular, ni tampoco atrae la atencién que recibe el
continente africano como consecuencia de sus desafios
econémicos y sociales. No obstante, con un ritmo de
crecimiento medio continuado del PIB préximo al 5 por
ciento durante los JUltimos seis afios, los paises
latinoamericanos son actores importantes de la economia
global, y la OCDE quiere contribuir en el andlisis y
busqueda de soluciones a los retos que afrontan en la
consolidacién de su desarrollo.

El Centro de Desarrollo de la OCDE, con una
membresia abierta tanto a paises miembros de la OCDE
como a paises no miembros, ocupa un lugar Unico para
ofrecer un vinculo entre la Organizacion y los paises
latinoamericanos alrededor del estudio y debate de los
temas y politicas que afectan al desarrollo de la region.
El primer informe Perspectivas Econdmicas de América
Latina—que fue presentado en Lisboa el pasado 28 de
noviembre con el apoyo del Instituto Portugués de Apoio
ao Deselvolvimento (IPAD) y la Casa da América Latina,
y que contd con la participacion entre otros del
Embajador Mauricio Toussaint y del Vicepresidente de la
CCILM, Jorge Alberto Yarte Sade—ha contribuido a sentar
las bases de este didlogo OCDE-América Latina. Mas alla
de proponer recomendaciones concretas sobre cémo
mejorar los sistemas fiscales y de pensiones de la region
y aprovechar las oportunidades que ofrece la inversién
privada en el sector de las telecomunicaciones y el
creciente comercio con China e India (los cuatros temas
abordados en el informe), Perspectivas Econémicas de
América Latina también ha comenzado a crear agenda
latinoamericana en las capitales de la OCDE.
Presentaciones como la de Lisboa han tenido lugar en
ciudades como Washington, Madrid, Paris, Roma o
Bruselas, atrayendo la participaciéon de ministros, altos
funcionarios y lideres empresariales y de la sociedad civil
que se han sentado a debatir sobre los desafios del




que se sentaram para debater os desafios do
desenvolvimento latino-americano.

No Centro de Desenvolvimento da OCDE esperamos que
0 ano de 2008 nao seja somente o da consolidagdo do
nosso trabalho sobre a América Latina, mas também o
do alargamento das nossas actividades e o
aperfeicoamento do rigor analitico dos nossos estudos. A
criagdo de um “desk” permanente sobre a América
Latina, chefiado por um Economista para a regido,
permitira avancar neste projecto. Para tal, a nossa
equipa ja esta a trabalhar activamente na elaboragdo do
proximo relatério “Perspectivas Econémicas da Ameérica
Latina” (LEO 2009), que sera apresentado na Cimeira
latino-americana de El Salvador, no final de Outubro
deste ano.

O LEO 2009 serd um relatério monografico sobre a
reforma fiscal na América Latina, aprofundando a linha
de trabalho abordada no volume precedente. O papel
pobre que os sistemas fiscais latino-americanos
desempenham na reducdo da desigualdade e o
fortalecimento das instituicbes democréticas foram, sem
davida uma das conclusbées do LEO 2008, que mais
chamou a atencdo dos técnicos: 0s impostos e as
transferéncias nao so reduzem a desigualdade das
sociedades latino-americanas em muito menor grau
como nos paises da OCDE, sem que esteja referido um
caracter regressivo em certas ocasides; a despesa
publica, ja de si insuficiente e de fraca qualidade,
beneficia frequentemente as classes favorecidas face as
que mais necessitam. Estas incoeréncias e disfuncdes
minam a legitimidade dos regimes fiscais e reflectem
negativamente a confianca dos cidaddos no sistema
democratico.

Para estudar este fendmeno com mais detalhe e
aprofundar a investigacdo de solugdes, o LEO 2009
abordara a politica fiscal e a sua reforma em cinco
perspectivas: (1) a sua relagdo com o crescimento
econdmico e o desenvolvimento social; (2) a influéncia
da qualidade da despesa publica na legitimidade fiscal
(com um estudo especial como é o0 das despesas
educativas); (3) a analise dos sistemas fiscais e a sua
relacdo com a evaséao fiscal; (4) a economia politica das
reformas fiscais face a experiéncia dos paises da OCDE;
e (5) a importancia da economia informal nos paises
latino-americanos e a necessidade da sua consideragao
na elaboracéo de sistemas fiscais efectivos.

A nossa agenda de analise é, por conseguinte, ambiciosa
para este ano. Através dela propomo-nos continuar a
contribuir com ideias originais que permitam fortalecer o
desenvolvimento latino-americano a partir das melhores
praticas dos paises-membros da OCDE que, como
Portugal, experimentaram desafios semelhantes durante
os Ultimos 35 anos. Esperamos também que um novo
encontro em Lisboa no préximo Outono nos permita
novamente partilhar com 0s nossos amigos portugueses
os desafios e as oportunidades que enfrenta o continente
latino-americano.

Angel Alonso Arroba

Analista Politico e Coordenador de Outreach para a América
Latina

Centro de Desenvolvimento da OCDE

angel.alonso@oecd.org

desarrollo latinoamericano.

En el Centro de Desarrollo de la OCDE esperamos que
el afio 2008 no sea s6lo el de la consolidacion de nuestro
trabajo sobre América Latina, sino el de la ampliacién de
nuestras actividades y el perfeccionamiento del rigor
analitico de nuestros estudios. La creacién de un desk
permanente sobre América Latina, con un Economista
Jefe para la region, permitird avanzar en este empefio. A
tal efecto, nuestro equipo ya trabaja activamente en la
elaboracion del siguiente Perspectivas Econdmicas de
América Latina (LEO 2009), que seré presentado en la
Cumbre Iberoamericana de El Salvador, a finales de
octubre de este afo.

LEO 2009 sera un informe monografico sobre la
reforma fiscal en América Latina, profundizando en la
linea de trabajo abordada en el anterior volumen. El
pobre papel que los sistemas fiscales latinoamericanos
juegan en la reduccibn de la desigualdad y el
fortalecimiento de las instituciones democréticas fue sin
lugar a dudas una de las conclusiones de LEO 2008 que
atrajo mayor atencion entre los expertos: los impuestos
y las transferencias no sélo reducen la desigualdad de las
sociedades latinoamericanas en mucho menor grado que
lo hacen en los paises de la OCDE, sino que incluso
tienen un caracter regresivo en determinadas ocasiones;
el gasto publico, ya de por si insuficiente y de escasa
calidad, beneficia con frecuencia a las clases acomodadas
frente a las que mas lo necesitan. Estas incoherencias y
disfuncionalidades minan la legitimidad de los regimenes
fiscales, y repercuten negativamente en la confianza
ciudadana hacia el propio sistema democréatico.

Para estudiar este fendmeno en mayor detalle y
ahondar en la buUsqueda de soluciones, LEO 2009
abordara la politica fiscal y su reforma desde cinco
angulos: (1) su relacién con el crecimiento econémico y
el desarrollo social; (2) la influencia de la calidad del
gasto publico en la legitimidad fiscal (con un estudio de
especial de caso como es el gasto educativo); (3) el
analisis de los sistemas tributarios y su relacion con la
evasion fiscal; (4) la economia politica de las reformas
fiscales a la luz de la experiencia de los paises de la
OCDE; y (5) la importancia de la economia informal en

los paises latinoamericanos y la necesidad de su
consideracion en la elaboracion de sistemas fiscales
efectivos.

Nuestra agenda de andlisis es, pues, ambiciosa para
este 2008. A través de ella nos proponemos seguir
contribuyendo a ofrecer ideas originales que permitan
fortalecer el desarrollo latinoamericano a partir de las
mejores practicas de paises miembros de la OCDE que,
como Portugal, han experimentado retos similares en los
dltimos 35 afios. También esperamos que una nueva
parada en Lisboa el préximo otofio nos permita
nuevamente acercar a nuestros amigos portugueses los
desafios y oportunidades que afronta el continente
latinoamericano.

Angel Alonso Arroba

Analista Politico y Coordinador de Outreach para América
Latina

Centro de Desarrollo de la OCDE

angel.alonso@oecd.org

www.oecd.org
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O ESPANHOL JAVIER SANTISO, E O NOVO
DIRECTOR DO CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO DA OCDE

Javier Santiso, economista e perito em mercados
emergentes, em particular da América Latina, foi
nomeado como novo Director do Centro de
Desenvolvimento da Organizacdo para a Cooperacado
e o Desenvolvimento Econémico (OCDE). A nomeacao
foi anunciada pelo Secretario Geral da OCDE, o
mexicano Angel Gurria, e estad efectivo desde o
passado dia 1 de Fevereiro de 2008.

Nascido em 1969, Javier Santiso é o director mais
jovem na histdria da OCDE e o primeiro Espanhol a
dirigir o Centro de Desenvolvimento. Ocupava desde
2006 a direc¢do adjunta do Centro com o cargo de
economista-chefe.

Antes da sua chegada a OCDE, Javier Santiso ocupou
durante quatro anos o cargo de economista-chefe
para a América Latina e mercados emergentes no
Servico de Estudos Econdmicos do Banco Bilbau
Vizcaya Argentaria (BBVA). Anteriormente foi Técnico
Superior Especializado para os mercados emergentes
latino-americanos no Crédit Agricole Indosuez (actual
Calyon). Na sua vida profissional tem estado também
muito ligado ao meio universitario: comegou a sua
carreira em 1995 no Centro Latino-Americano da
Universidade de Oxford como Investigador Sénior
Associado, foi Investigador Titular do Centro de
Estudos e Investigagdes Internacionais (Centro de
Estudos de Relagdes Internacionais) do Instituto de
Estudos Politicos de Paris (Sciences Po), e foi
professor da universidade norteamericana Johns
Hopkins (The Nitze School for Advanced and
Internacional Estudos) e da Sciences Po - Paris.

Javier Santiso tem escrito bastante sobre assuntos de
economia politica e desenvolvimento latino-americano
nas principais revistas especializadas e periédicos da
Europa, Asia, América do Norte e América Latina,
além de ser redactor-chefe na ”Problemas da América
Latina”. Mantém colunas regulares na “Expansion”
(Espanha), “Echos” e “Le Monde” (Franga), “América
Economia” (Chile), “Valor Econdmico” (Brasil) e “El
Economista” (México). Das suas publicagbes mais
recentes sublinham-se “Latino America's Political
Economy of the Possible: Beyond Good
Revolutionaries and Free Marketeers” (Cambridge,
Mass, MIT Press, 2006 - publicado em castelhano na
América Latina, “Economia Politica do Possivel”,
Washington, CD, BID, 2006) e a edicdo do volume
“The Visivel Hand of China in Latin América” (Paris,
OECD Development Centre, 2007). Do Centro de

EL ESPANOL JAVIER SANTISO, NUEVO
DIRECTOR DEL CENTRO DE DESARROLLO
DE LA OCDE

Javier Santiso, economista y experto sobre mercados
emergentes, en particular de América Latina, ha sido
nombrado nuevo Director del Centro de Desarrollo de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE). EI nombramiento fue anunciado
por el Secretario General de la OCDE, el mexicano
Angel Gurria, y es efectivo desde el 1 de febrero de
2008.

Nacido en 1969, Javier Santiso se convierte en el
director mas joven en la historia de la OCDE y en el
primer espafiol en dirigir su Centro de Desarrollo.
Ocupaba desde el afio 2006 la direccion adjunta del
Centro y el cargo de Economista Jefe del mismo.

Antes de su llegada a la OCDE, Javier Santiso ocupd
durante cuatro afios el cargo de Economista Jefe para
América Latina y mercados emergentes en el Servicio
de Estudios Econdémicos del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA). Previamente, fue Experto
Asociado  Senior para mercados emergentes
latinoamericanos en Crédit Agricole Indosuez (actual
Calyon). Su vida profesional también ha estado muy
ligada al ambito universitario: empez6 su carrera en
1995 en el Centro Latinoamericano de la Universidad
de Oxford como Investigador Senior Asociado, ha sido
Investigador Titular del Centre d’Etudes et de
Recherches Internationales (Centro de Estudios de
Relaciones Internacionales) del Institut d’Etudes
Politiques de Paris (Sciences Po), y fue profesor en la
universidad norteamericana Johns Hopkins (The Nitze
School for Advanced and Internacional Studies) y en
Sciences Po Paris.

Javier Santiso ha publicado ampliamente sobre temas
de economia politica y desarrollo latinoamericano en
las principales revistas especializadas y periddicos de
Europa, Asia, Norteamérica y América Latina, ademas
de ser Redactor Jefe de Problémes d’Amérique latine.
Mantiene columnas regulares en Expansion (Espafia),
Les Echos y Le Monde (Francia), América Economia
(Chile), Valor Econdémico (Brasil) y ElI Economista
(México). Entre sus publicaciones mas recientes
destacan Latin America’s Political Economy of the
Possible: Beyond Good Revolutionaries and Free
Marketeers (Cambridge, Mass, MIT Press, 2006 -
publicado en castellano como América latina: la
economia politica de lo posible, Washington, DC, BID,
2006) y la edicion del volumen The Visible Hand of
China in Latin America (Paris, OECD Development



http://www.oecd.org/home/0,3305,en_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html

Desenvolvimento, também coordenou a publicacdo do
primeiro relatério “Perspectivas Economicas de
America Latina 2008” (Paris, OECD Development
Centre 2007).

Master do Instituto de Estudos Politicos de Paris,
Javier Santiso terminou o seu doutoramento no
Sciences Po e no Colégio WS Anthony, Universidade
de Oxford. Tem também um MBA da HEC School of
Management (Ecole des Hautes Etudes
Commerciales) em Franca e um MBA Executivo da
IESE Business School (Executivo Corporate Program
for Business Leaders), em Espanha. Em 2007 foi
incluido na lista de nomeados para receber o
prestigiado Prémio Albert Hirschman de Economia e o
Prémio do melhor economista jovem em Franca.

Centre, 2007). Desde el Centro de Desarrollo, ha
coordinado también la publicacion del primer informe
Perspectivas Econdmicas de América Latina 2008
(Paris, OECD Development Centre, 2007).

Méaster del Institut d’Etudes Politiques de Paris, Javier
Santiso terminé sus estudios de doctorado en
Sciences Po y en el St. Anthony's College,
Universidad de Oxford. Es también MBA por HEC
School of Management (Ecole des Hautes Etudes
Commerciales) en Francia y MBA Ejecutivo por IESE
Business School (Executive Corporate Program for
Business Leaders), en Espafia. En 2007 fue incluido
en la lista de nominados para recibir el prestigioso
Premio Albert Hirschman de Economia y el Premio al
Mejor Economista Joven de Francia.

www.oecd.com
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INFO FLASH

BEM-VINDO NOVO SOCIO

A CCILM d& as Boas-Vindas a um novo membro, na
sequéncia da entrada de proposta do passado dia 11
de Marco de 2008. e que ira ser ratificada na proxima
reunido do Conselho Directivo da Camara

MOTA — ENGIL

BIEN VENIDO NUEVO SOCIO

La CCILM le da la Bienvenida a un nuevo miembro, en
secuencia de su propuesta el pasado dia 11 de marzo
de 2008, que sera ratificada en la proxima reunién del
Consejo Directivo de esta Camara.

MOTA - ENGIL

MOTAEMNGIL

www.mota-engil.pt

GRUPO VITRO — EMPRESA SOCIALMENTE
RESPONSAVEL
Marco 12, 2008

Conseguimos juntos e como equipa

Em cerimdnia realizada ontem, a Vitro recebeu do
Centro Mexicano para a Filantropia, A:C: (CEMEFI) o
distintivo da Empresa Socialmente Responsavel (ESR)
2008, ratificando que esta atinge os padrbes
estabelecidos nos dominios  estratégicos da
responsabilidade social e empresarial no México.

Os reconhecimentos foram atribuidos as Embalagens,
Vidro Plano, Escritérios Corporativos e Clinica Vitro,
unidades de negdcios e sectores de apoio da Vitro que
apresentaram perante esta instituicdo as suas
evidéncias para os indicadores estabelecidos nos
dominios da responsabilidade social e empresarial.

Com este reconhecimento, todas as empresas da
Vitro poderdo ostentar o Distintivo ESR durante um
ano renovavel na sua imagem corporativa,
publicidade, instalagbes, veiculos e produtos, entre
outros, com o objectivo de que as suas audiéncias de
interesse o reconhecam e valorizem pelo seu
compromisso de gestao responsavel.

“Sentimo-nos orgulhosos de receber o Distintivo
“Empresa Socialmente Responsavel”, ja que avalia
uma orientagdo social e ambiental posta em pratica
pela Vitro desde a sua criagdo em 1909,
inclusivamente pelo facto de se ter adiantado em
relacdo as instituicbes de seguranca social no México.
Este importante reconhecimento nacional, reflecte o

VITRO - EMPRESA SOCIALMENTE
RESPONSABLE
Marzo 12, 2008.

Lo logramos juntos y como equipo

En ceremonia realizada el dia de ayer, Vitro recibi6 del
Centro Mexicano para la Filantropia, A.C. (CEMEFI) el
distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR)
2008 al ratificar que la empresa alcanza los
estandares establecidos en los &mbitos estratégicos
de la responsabilidad social empresarial en México.

Los reconocimientos fueron otorgados a Envases,
Vidrio Plano, Oficinas Corporativas y Clinica Vitro,
unidades de negocios y areas de apoyo de Vitro que
presentaron ante esta institucidon sus evidencias para
los indicadores establecidos en los ambitos de la
responsabilidad social empresarial.

Mediante este reconocimiento, todas las empresas de
Vitro podran ostentar el Distintivo ESR durante un afio
renovable en su imagen corporativa, publicidad,
instalaciones, vehiculos y productos, entre otros
medios, con el objeto de que sus audiencias de
interés los reconozcan y valoren por su compromiso
de gestion responsable.

“Nos sentimos orgullosos de recibir el Distintivo
Empresa Socialmente Responsable, ya que avala la
orientaciéon social y ambiental que ha practicado Vitro
desde su creacion en 1909, inclusive adelantandose a
las instituciones de seguridad social en México. Este
importante reconocimiento nacional, refleja el
resultado del trabajo y esfuerzo de todos y cada uno
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resultado do trabalho e do esforco de todos os que
trabalham nesta grande empresa e de quando nos
propomos a isso, podemos atingir qualquer objectivo,
por mais dificil que pareca. Ao sermos reconhecidos
como Empresa Socialmente Responsavel (ESR)
compromete-nos a todos continuar a trabalhar para
fortalecer a qualidade de vida na qual integramos a
Vitro, consolidar e alinhar as nossas iniciativas de
ajuda a Comunidade, bem como reforcar a nossa
orientacdo de respeito pelo ambiente, para assegurar
0 sucesso da Vitro a longo prazo”, comentou Federico
Sada, Director Geral Executivo da Vitro.

Acrescentou que a acumulacdo de iniciativas levadas
a cabo ao longo de quase 100 anos em diferentes
dominios, como a reciclagem do vidro , a conservacgao
da flora e da fauna, a promoc¢ado da cultura e da arte,
0 apoio a educacdo e ao desenvolvimento social,
foram suficientes para que o CEMEFI considerasse a
existéncia de méritos nos indicadores estabelecidos
por esta instituicdo, no ambito da responsabilidade
social e empresarial.

A Vitro foi criada em 1909 com uma filosofia clara:
oferecer produtos e servicos de qualidade para
produzir valor econémico em pleno equilibrio com o
bem-estar e o desenvolvimento integral de todos os
seus empregados e trabalhadores, sendo pioneiros
em praticas de seguranca social, desenvolvimento
comunitéario e protec¢cdo do ambiente.

O nosso modelo de negdcio € sustentado em cinco
areas primordiais: investimento constante para
consolidar a nossa competitividade, transparéncia na
maneira de administrar a Companhia, qualidade de
vida dos nossos colaboradores, apoio continuo a
comunidade e preservacao do ambiente.

A nossa visdo da responsabilidade social, reflecte-se
na natureza com o0s nossos produtos 100%
reciclaveis.

Para ver o comunicado completo, favor de aceder ao
seguinte link:

http://www.vitro.com/vitro_corporativo/docs/espanol

de quienes conformamos esta gran empresa y de que
cuando nos lo proponemos, podemos alcanzar
cualquier meta, por dificil que parezca. El ser
reconocidos como Empresa Socialmente Responsable
(ESR) nos compromete a todos a continuar
trabajando para fortalecer la calidad de vida de
quienes integramos Vitro, a consolidar y alinear
nuestras iniciativas de ayuda a la comunidad, asi
como a reforzar nuestra orientacion de respeto por el
medio ambiente, para asegurar el éxito de Vitro en el
largo plazo”, comento6 Federico Sada, Director General
Ejecutivo de Vitro.

Agreg6 que el cumulo de iniciativas implementadas a
lo largo de casi 100 afios en diferentes campos, como
es el reciclaje del vidrio, la conservacion de flora y
fauna, la promocién de la cultura y el arte, el apoyo a
la educacion y el desarrollo social, fueron suficientes
para que el CEMEFI considerara la existencia de
méritos acordes a los indicadores establecidos por
dicha institucion, en el ambito de la responsabilidad
social empresarial.

Vitro se crea en 1909 con una clara filosofia: ofrecer
productos y servicios de calidad para generar valor
econdmico en pleno equilibrio con el bienestar y
desarrollo integral de sus empleados y trabajadores,
siendo pioneros en préacticas de seguridad social, el
desarrollo comunitario y la proteccion del medio
ambiente.

Nuestro modelo de negocio se sustenta en cinco areas
primordiales: inversion constante para consolidar
nuestra competitividad, transparencia en la manera
de administrar la comparfiia, calidad de vida de
nuestros colaboradores, apoyo continio a Ila
comunidad y preservaciéon del medio ambiente.

Nuestra visién de la responsabilidad social, se refleja
en la naturaleza 100 por ciento reciclable de nuestros
productos.

Para ver el comunicado completo, favor de acceder a
la siguiente liga:

http://www.vitro.com/vitro_corporativo/docs/espanol

/120308.pdf

A Vitro juntou um novo comunicado no seu site web:

Titulo: Obtiene Vitro Distintivo Empresa Socialmente
Responsable
http://www.vitro.com/vitro_corporativo/docs/espanol/
120308.pdf

Data : 12/03/2008

Para ver a lista completa dos comunicados, favor
clicar aqui.
<http://www.vitro.com/vitro_corporativo/espanol/ner
opr.htm>

/120308.pdf

Vitro ha agregado un nuevo comunicado en su pagina
web:

Titulo: Obtiene Vitro Distintivo Empresa Socialmente
Responsable
http://www.vitro.com/vitro_corporativo/docs/espanol/
120308.pdf

Fecha: 12/03/2008

Para ver el listado completo de nuestros comunicados,
favor de dar clic aqui.
<http://www.vitro.com/vitro_corporativo/espanol/ner

opr.htm=>

WWW.Vitro.com
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COMCE EM PROL DA CERTIFICAGCAO

Foram atribuidas as primeiras denominacdes
patronais nos certificados do recentemente criado
programa “Cadena Segura” do Comércio Exterior
Mexicano” - COMCE. Trata-se dum projecto pré-
avalidador de exportac¢des criado pelo Comce
Nordeste.

Os empresarios que tenham este certificado do Comce
estédo qualificados automaticamente para o hovo
programa da Administracdo de Alfandegas (Cadeia
Logistica Certa).

Pode ver o artigo “El norte” neste link
(El Norte - De Regios, P4-Negocios)

COMCE EN PRO DE LA CERTIFICACION

Rotulan los primeros apelativos empresariales en los
certificados del recién creado programa Cadena
Segura de Comercio Exterior Mexicano. Se trata del
proyecto prevalidador de exportaciones que cred el
Comce Noreste.

Los empresarios que tengan este certificado del
Comce califican automaticamente en el nuevo
programa de la Administracion de Aduanas (Cadena
logistica segura).

Puede ver el articulo de “El norte” completo en este
link
(El Norte - De Regios, P4-Negocios)

WWWw.comce.org.mx

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
¥ TRANSPORTES

Convocatéria para Concurso Publico
Internacional
Concessodes de estradas no Pacifico
mexicano.

No ambito do “Programa Nacional de Infra-estrutura
2007-2012”, o Ministério das Comunicacgdes e
Transportes do México” langou o Concurso Publico
Internacional 00009076 - 002 - 08 | para diferentes
concessdes de varios estradas no Pacifico mexicano.

A Convocatdria pode ser consultada na pagina
electrdnica “Auto-estradas do Pacifico-Segundo Pacote
de Utilizac&o de Activos”:

http://uac.sct.gob.mx/fileadmin/espanol/convocatoria

Convocatoria al Concurso Publico
Internacional
Concesiones de tramos carreteros en el
Pacifico mexicano.

Dentro del *“Programa Nacional de Infraestructura
2007-2012”, el Ministerio de Comunicaciones Yy
Transportes de México estd convocando al Concurso
Publico Internacional 00009076 — 002 - 08 | para
diferentes concesiones de varios tramos carreteros en
el Pacifico mexicano.

La Convocatoria puede ser consultada en la pagina
electrénica “Autopistas del Pacifico-Segundo Paquete
de Aprovechamiento de Activos”:

http://uac.sct.gob.mx/fileadmin/espanol/convocatoria

s/aprovechamientoactivos/pacifico/convocapacifico.ht

s/aprovechamientoactivos/pacifico/convocapacifico.ht

m

O prazo para a aquisi¢cdo das bases do concurso
termina a 18 de Abril de 2008.

m

La fecha limite para la adquisicion de las bases de la
licitacion es el dia 18 de abril de 2008.

www.transparencia.sct.gob.mx

Convocatodria para Concurso Publico
Internacional
Concessoes de Vias Férreas

A 31 de Janeiro de 2008 o Ministério as Comunicacdes
e Transportes do México publicou no Diario Oficial da
Federacdo (D.O.F.) a Convocatéria para participar na
licitacdo para a outorga de uma licenca de construcao,

Convocatoria al Concurso Publico
Internacional
Concesiones de Vias Ferreas.

El 31 de enero de 2008 el Ministerio de
Comunicaciones y Transportes de México publicd
en el Diario Oficial de la Federacion (D.O.F.) la
Convocatoria para participar en la licitacién para
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operagcdo e exploracdo de vias férreas, bem como
prestar o servico publico de transporte ferroviario de
passageiros na modalidade de suburbano regular na
estrada Chalco-La Paz e suas extensdes, situadas no
Estado do México e na Cidade do México, Distrito
Federal, assim como para a utilizacggo e o
aproveitamento de bens iméveis de dominio publico
da Federacdo, que incluirhA as autorizacbes para
prestar os servigos auxiliares requeridos.

Pode visualisar a convocatdria no site web da CCILM.

el otorgamiento de una concesién para construir,
operar y explotar vias férreas, asi como prestar
el servicio publico de transporte ferroviario de
pasajeros en la modalidad de regular suburbano
en la ruta Chalco-La Paz y sus ampliaciones,
ubicadas en el Estado de México y en la Ciudad
de México, Distrito Federal, asi como para el uso
y aprovechamiento de bienes inmuebles de
dominio publico de la Federacion, la cual incluira
los permisos para prestar los servicios auxiliares
requeridos.

Puede visualizar la convocatoria en la pagina web
de la CCILM.

www.camaralusomexicana.org

SECHETARIA DE
COMUNICACIONES
¥ TRAMSFONTES

www.transparencia.sct.gob.mx/

MUSEO
L

—Ji

VIDRIO

“22 Bienal de Arte em Vidro”

A Bienal foi criada com o objectivo de fomentar o uso
do vidro como elemento artistico e estimular a
actividade criativa. Por esta razao, o Museu do Vidro
e o Conselho Nacional para a Cultura e as Artes do
México, convidam os artistas plasticos, artistas e
artesdos do vidro, desenhadores industriais e outros
profissionais de desenho, arquitectos e estudantes do
ramo, a fim a participarem com as suas propostas.

A primeira edicdo contou com uma grande adesdo,
pelo que se espera que nesta 22 Bienal de Arte de
Vidro haja uma maior resposta.

Para qualquer ddvida ou comentario estamos a sua
disposicao em:

bienalvidrio@museodelvidrio.com

g
i
(@]

“22 Bienal de Arte en Vidrio”

A Bienal se cre6 con el objetivo de fomentar el uso
del vidrio como elemento artistico y estimular la
actividad creativa. Por ello, el Museo del Vidrio y el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
convocan a los artistas plasticos, artistas y artesanos
del vidrio, disefladores industriales y demas
profesionales del disefio, arquitectos y estudiantes de
ramas afines a que participen con sus propuestas.

En la primera edicibn se contd con una gran
aceptacion. Por lo que se espera que en esta 22
Bienal de Arte en Vidrio haya mayor respuesta.

El museo del vidrio cuenta con su participacion.

Para cualquier duda o comentario estamos a su
disposicion en:

bienalvidrio@museodelvidrio.com

VIDRIO
www.museodelvidrio.com
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“La Fiesta Brava en México,
Protagonistas y Retos”

O Centro Cultural de Tauromaquia e o Departamento
de Comunicagdo da Universidade Iberoamericana da
Cidade do México realizou no dia 31 de Janeiro na
Cidade do México o seminario “La Fiesta Brava en
México, Protagonistas y Retos” por ocasido do 30°
aniversario do Grupo de Forcados Mexicanos,
membro da CCILM.

Bernardo Salgueiro Patinhas e Carlos Sequeira,
elementos do Grupo de Forcados Amadores de Evora,
foram convidados para colaborar neste Seminario.

Publicado por Manuel Peralta

godinhoecunha@sapo.pt

Links de interesse

http://groups.msn.com/TauromaquiaPortuguesa

http://sol.sapo.pt/blogs/Partebilhas/default.aspx

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

ﬁéf? AR Toi rojg’&

www.artoiro.com

WwWw.uia.mx

“La Fiesta Brava en México,
Protagonistas y Retos”

El Centro Cultural de Tauromaquia e el Departamento
de Comunicacion de la Universidad Iberoamericana
de la Ciudad de México realizo el pasado 31 de enero
de 2008 en la ciudad de México, el seminario “La
fiesta brava en México, Protagonistas y Retos” por la
ocasion del 30° aniversario del Grupo de Forcados
Mexicanos.

Bernardo Salgueiro Patinhas y Carlos Sequeira,
elementos del Grupo de Forcados Amadores de
Evora, fueron invitados a colaborar en este seminario.
Publicado por Manuel Peralta

godinhoecunha@sapo.pt

Algunos Links de interes

http://groups.msn.com/TauromagquiaPortuguesa

http://sol.sapo.pt/blogs/Partebilhas/default.aspx

g
NS R

http://mx.msnusers.com/ForcadosMexicanos

14


http://www.uia.mx/
mailto:godinhoecunha@sapo.pt
http://groups.msn.com/TauromaquiaPortuguesa
http://sol.sapo.pt/blogs/Partebilhas/default.aspx
mailto:godinhoecunha@sapo.pt
http://groups.msn.com/TauromaquiaPortuguesa
http://sol.sapo.pt/blogs/Partebilhas/default.aspx
http://www.artoiro.com/
http://%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20www.uia.mx/
http://mx.msnusers.com/ForcadosMexicanos

[ ¢
@

Newsletter No. 4. Set. 2007

CCILM - Camara de Comércio e Industria Luso -Mexicana
www.camaralusomexicana.orq

Escritério: Av. da Republica n° 58,
1069-057 Lisboa, Portugal.
Tel: (+351) 217 959 161
Fax: (+351) 217 959 162
info@camaralusomexicana.org
ccilmex@gmail.com

Sede: Av. Anténio Augusto de Aguiar, n° 183 R/C Dto.
1050-014 Lisboa, Portugal.

Contacto: Dra. Mayra Olivo

A Newsletter da Camara de Comércio e Industria Luso-
Mexicana (CCILM) é uma publicagdo trimestral editada pelo
Conselho de Administracdo desta associacdo. O seu
proposito é divulgar e promover 0s servigcos e as actividades
da CCILM, os seus soOcios e as relagBes comerciais entre
Portugal e o México.

Consejo Editorial:

Miguel Gomes da Costa
gomes.da.costa@cosec.pt

Jorge Alberto Yarte Sada
jyarte@vitro.com

Mayra Olivo
info@camaralusomexicana.orgq
ccilmex@gmail.com

Incremente as suas oportunidades de negdcios, seja
s6cio da CCILM e seja parte do seu éxito!

A seguir encontrard a ficha de inscrigao.

rfi‘!

Newsletter No. 4. Sep. 2007

CCILM-Camara de Comercio e Industria Luso-Mexicana
www.camaralusomexicana.orgq

Oficina: Av. da Republica n° 58,
1069-057 Lisboa, Portugal.
Tel: (+351) 217 959 161
Fax: (+351) 217 959 162
info@camaralusomexicana.org
ccilmex@gmail.com

Sede: Av. Anténio Augusto de Aguiar, n°® 183 R/C Dto.
1050-014 Lisboa, Portugal.

Contacto: Lic. Mayra Olivo

La Newsletter de la Camara de Comercio e Industria Luso-
Mexicana (CCILM) es una publicacion trimestral editada por
el Consejo Editorial de esta asociaciéon. Su propésito es el de
divulgar y promover los servicios y actividades de la CCILM,
a sus socios y las relaciones comerciales entre Portugal y
México.

Consejo Editorial:

Miguel Gomes da Costa
gomes.da.costa@cosec.pt

Jorge Alberto Yarte Sada
jyarte@vitro.com

Mayra Olivo
info@camaralusomexicana.org
ccilmex@gmail.com

ilncremente sus oportunidades de negocios, hagase
socio de la CCILM y sea parte de su éxito!

A continuacién encontrara la ficha de inscripcion.
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CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO-MEXICANA

& CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO-MEXICANA

FICHA DE INSCRICAO
FICHA DE INSCRIPCION

EMPRESA
EMPRESA

Nome: |
Nombre:

Endereco: | Cidade:

Direccién: Ciudad:

Cadigo Postal:

Cadigo Postal:

Telefone: l— Fax:

Teléfono: Fax:

Email: |

Email:

No. Contribuinte: -
No. Contribuyente:

Contacto:
Contacto:
Nome: |
Nombre:

Cargo: |
Puesto:

Quotas:

Cuotas:

Joia: Jéia s6cios individuais:

Membresia: 50¢€ Membresia socios individuales: 25¢€
;- Quota Anual ::
:: Cuota Anual ::
Individual:
Individual:

Até 20 Empregados: NUmero de empregados / trabalhadores:

Hasta 20 Empleados: 200¢ NUmero de empleados/trabajadores:

De 21 a 100 Empregados:
De 21 a 100 Empleados:

Mais de 100 Empregados: Total:

Mas de 100 Empleados: 500€ Total: €
Forma de Pagamento:

Forma de Pago:

85€

350€

[ Cheque No. Banco Valor
Cheque No. Banco Valor

I -

N.1.B Numero de Identificacdo Bancaria
N.I.B Numero de Indentificacién Bancaria
Valor

Transferéncia Bancaria
E Transferencia Bancaria Banco BPI
0010 0000 35420970001 52 Valor
Banco Millennium BCP
0033 0000 45292018717 05

*Esta inscricdo s6 sera efectiva depois do pagamento da j6ia e da quota anual. A quota anual é
valida por 365 dias ( por exemplo: se pagou a sua quota no dia 12 de Agosto de 2006 ésta sera
valida até ao dia 11 de Agosto de 2007).*Esta inscripcion solamente sera efectiva después del
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pago de la membresia y la cuota anual. La cuota anual es valida por 365 dias (por ejemplo: si pago
su cuota el dia 12 de agosto del 2006 esta sera valida hasta el 11 de Agosto del 2007).

Informacgao Geral:
Informacion General:

Data de criagdo
da empresa:

Ano:
Fecha de o
-, Afo:
creacion de la
empresa:

Volume de vendas €:
Volumen de ventas €:

Actividade:
Actividad:

Produtos que deseja
Exportar ao México:

Productos que desea
Exportar a México:

Produtos que deseja
Importar de Portugal:

Productos que desea
Importar de Portugal:

Documentos que anexa:
Documentos que anexa:

Exportador
Exportador

Fabricante
Fabricante

Dia:
Dia:

Capital Social:
Capital Social:

No. Empregados:
No. de Empleados:

Distribuidor Importador
Distribuidor Importador
Retalhista Servigos
Detallista Servicios

—

—

Comerciante
Comerciante

Outros
Otros

Especifique:
Especifique:

Descricéo do Producto
Descripcion del Producto

Produto 1 |
Producto 1

Produto 2 |
Producto 2

Produto 3 |
Producto 3

Descri¢éo do Produto
Descripcion del Producto

Produto 1 |
Producto 1

Produto 2 |
Producto 2

Produto 3 |
Producto 3

Catalogos
Catalogos

Reportes
Reportes

Fotografias
Fotografias

Outros
Otros

Camara de Comércio e Industria Luso-Mexicana

Www.camaralusomexicana.org

Av. da Republica n° 58,
1069-057 Lisboa, Portugal.
Tel: (+351) 217 959 161
Fax: (+351) 217 959 162

info@camaralusomexicana.org

ccimex@gmail.com

Tabela de Precos
Tabla de precios
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