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A Avenida Insurgentes corta a melo a Ci-
dade do Méxlco, Quase 29 quildmetros de
betio que dellmitam as principals zonas
desta megametrapole de 9 milhdes de
hahitantes. Se estendermos a contagem a
tado o Distrito Federal, com que a capi-
tal se confunde, estamos a flar de quase
22 milhdes de pessoas. Uma gigantesca
massa urbana € humana. A Norte, Sul,
Este e Oeste da Insurgentes: € assim que
se arienta a Cidade do México, que equi
vale & quinta maior economia da América
Lating, E a avenida, gue ¢ a mais longa do
mundo, continuard o seu caminho por
mals largas dezenas de quildmetres, mas
ji =em o nome que a fax mosa.

Mo Méxicn, os niumens s3o em grande,
como a Insurgentes. F a 14% economia
mundial, com um produto interno bruto
(PIB) na ordem de 1,17 bilides de dila-
res (B68 mil milhdes euros, em 2012) &,
segundo wm estudo do Goldman Sachs,
assumird o quinto posto do ranking das
maiores poténcias do mundo em 2030,
oo um FIB superior a 9 bilides de dilares
(6,68 bilines de euros). Serve uma popula
cao de mais de 116 milhdes de mexicanos,
mis o valor agizanta-se se pensarmos que
temn assinados tratados de livee comeércio
gue garantem a abertura das portas de
45 paises, ¢m rds continentes, que Thes
proporeionam um mercado de 1,2 mil mi
lhées de consumidores.

Mumeros e factos a que ndo tém fcado
indiferentes os investidores portugueses
¢ o Estado portugués - que parece ter
inaugurado, nos Gltimos meses, wma rota
aérea direta para o México. Primelro, em
jurtho, quando Paulo Portas ainda era mi-
nistro dos Negocios Estrangeiros e se fez
acompanhar daquela que declaron sera
maior comitiva empresarial lusa em visita
a0 exterion; depois, em outubro, a visita
oficial de Passos Coelho: e, nos dltimos
dias de novembro, uma nova comitiva de
empresdrios visitou o pais a convite da
Associacio Empresarial de Portugal em
busca de oportunidades de investimento;
em 2004, serd a vez de o presidente do
México, Enrigue Pena Mieto, devaolver a
cortesia ao primeiro-ministro portugués
€ aterrar em Portugal,

Paulo Portas, nom encontro entre em-
presirios porfugueses © mexicanos, na
Cidade do Méxicn, nfio se fez rogado em
puxar dos elopios para abrilhantar ainda

MANUAL DE SOBREVIVENCIA

Regras basicas para fazer negdacios
no mercado mexicano

Lingua

Apesar de grande parte ¢os executhvas
de Lopo saberem falar inglés, @ preferivel
recorrer a0 castelhanc. O famigerado
‘portunhol’, restes casos; pode seruma

irmportante vantagem competitiva,

Networking

A methor maneira de se negociar no
México & conhecer amigos em comum
ou farndianes dos nossas intedoculones.
Convemn visitar os potencials parceiros
com frequéncia. E comum os mexicanos
fazerem-se acompanhar de pessoas que
lhes =30 proximas daguelas com guem
pretendem negociar, tratando-se de uma
forma de criar lagos entre as partes.

Reunides

O ideal & deixar as marcaghes a
consideracdo do seu interlocutor
mexicano. Endo se espante se 3 agenda
de trabalho for discutida 3 mesa. As
refeigbes, sobretudo os pequenos-
almeocos e o5 almocos tandios. mas
também os jantares, 530 consideradas
boas ocasides para negocar. 0s repastos
tendem a ser longos e 540 uma forma de
estabelecer relagies de amizade,

Etiqueta

O fato £ 3 gravata 530 Indispensaveis e
o5 tiulos profissionals 530 Importantes.
Os convites 520 para agradecer, devendo
a retribaulcio chegar na forma de almogo
ol jJantas, A pontualidade nao & o forte
dos Mexicanos € € regia Comparecerem
30 minutos depois da hosa marcada

Burocracia

Segundo o relatdrio anual Deing
Bussiness 2013, que avalia a facillldade de
fazer pegacios em 188 palses, o México
oCupa 487 posicio. Este ano, a consultora
Grant Thornton, classificcu o pajs como o
64 menos buracratico do munde.

Vistos

Lirr ciddaddo estrangein que invista mais
o B0 mil euros numa nova empresa

o adguirinds participacies de outra

j& existente pode pedis Ui visto de
ressdéncia superior a 180 dias e ateé um
madximo de quatro anas.

mals a diplomacia politica ¢ econdmica
entre o5 dols paises. E referlu os pontos
fortes da economia mexicana: “Um grande
crescimento na ordem dos 3%, plenoem-
prego, uma inflagio controlada, pouca
divida publica ¢ um défice baixo. Além
dizso, oferece estabilidade juridica ¢ tem
uma grande aberiura comercial,” Mais:
em 2014, as celebractes dos 150 anos de
relaghes diplomdticas entre Portugal e Mé

xico contario com “um conjunto de ativi

dades na drea coondmica que permitirio
um maler intercimbio e conhecimento
reciproon entre as empresas dos dols pai-
se5”, anunclou a Exame lodo Caetano da
Silva, embaixador de Portugal na Cidade
dio Meéxicn, Assim andam, de boa saide,
as relacoes entre os dois paises,

Um pais que ja 56 olha para o futuro
O Méxlico estd 4 procura de novos merca
dos e investidores, sem vergonha de om
brear com as grandes poténcias. Se até ha
POUCOS An0s 08 conlentores mexicanos
sepuiam vazios para a China e chegavam
recheados na volla, agora & vao chelos
para o Império do Meio.
“Tradicionalmente, o México sempre
foi vonsiderado um pats pobre, Mesmo gue
o5 numerns oficiais o contradigam, agorm
B0 dos mexicanos ndo se consideram po-
bres. Estao a investir no seu futurg, ndo se
sentem apenas a sobreviver™, constata Luls
de la Calle, economista mexicano, antigo
subsecretirio para os Negdcios Comerciais
Internacionais no ministério da Economia
mexicano, durante a década de 1990 - e
o responsdvel pela negociacio do famige-
rado NAFTA (Tratado Morte- Americano de
Livre Comércio), que entron em vigor em
1994 ¢ haveria de ser um marceo historico
para 0 Méxicn, ao definir um bloco oo-
mercial conjunta: EUA, Canadd e México.
Ainda hoje. apesar do esforgo de diversifi-
cagio, 78 das exportacdes mexlcanas se
guem para os vizinhos norte-americanos,

0 marco que fez mudar e abanar a nagao

Fol com o NAFTA que a sina do México
mudew, embora a suas ondas de chogue
tenham sido tremendas. “Tivemos de
adaptar a nossa economia, até ai muito
feechada e dominada por monopalios do
Estado, a4 um mercado concorrencial™,
recorda De la Calle, Logo depois, no ano
seguinte, a crise que haveria de flecar »
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= MEXICO
Exp;.l:ﬁﬁ P{m!_n_ﬂ:ﬁ-o
MIL MILHOES DE DOLARES (£275,3 MIL MILHGES) MILHOES
IDVVDE MEDIA D FOPULACAD
% V.7
ANOS
‘ D05 0 A0S 14 ANOS

PRINCIPAIS ENPGRT.M;I']E
Produtos manufaturados (com preponderancia
dios veiculos automdveis), petrdleo e derivados,
jprata, fruta, vegetals, café e algoddo

27 4%

o —
o —

ESTADDS UNIDDS
O destino de

8%

das exportaches mexicanas

Agricudiurg

— TAXA DE URBANIZACAD
ndusiria
3432% 8%

DA POPULACAD

Cidade do México.

a mals extensa do mundo, com

19..

MILHOES DE HABITANTES,
& a 5" maior economia da América Latina

CRESCIMENTO DO PIB PARA 2013

1.2%

IR PER CARITA

15.6
O |
DOLARES

LETLE , um tergo do valor do vizinha Estados Unidas)

TAXA DE DESEMPREGD

3%

PmlILm ARAMO DO LIMIAR DA POBRETA
31.3%
DiviDs POBLICA
35.9%
TAXA DE INFLACAD
' q'“ L1]

RESERVAS DE OURD

16%.1
MIL MILHOES DE DOLARES
(C124 MIL MILHOES)

e

PRIMCIPAIS INDUSTRIAS
Agroalimentar, tabaco, quimica,
metalirgica, petrolifera, mineira, téxtil,
automdvel e turismo

VALOR DAS IMPORTACOES
ol
270.8
MIL MILHOES DE DOLARES
(C275,2 MIL MILHOES)

PRINCIPAIS PRODUTCS IMPORTADCS
Equipamento e maguinaria fabril, produlos
sideningicos, magunas agricolas, equipamento
elétrico, pecas de automdvets e para aviacao
FRINCIPAIS PAISES DEBMPORTACAD
Estados Unidos (50,574
China (15.5%)
lapha (4 8%)

Tratados de lvre comiéngo com 45 paises linclundo
Portugal, atraves do acordo com padses da LE)

INVESTIMENTO DIRETO ESTRAMGERD NO MEXICD
315 mil milhes de dolares (C234 mil milhdes)
INVESTIMENTO DIRETD MEXICAND NO ESTRANGEIRD
137.7 mithdes de dolares (C102 mil milhoes)

PROOUCAD PETROLIFERA
&

L]
MILHOES DE BARRIS POR DIA

Alde janeim de 2013, as reservas provadas de
petrdleoestnam nas 1217 mil milhies de barrs
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*  na historia como “efeito tequila”™, uma
mistura explosiva entre um défice piblico
enorme, a dependéncla do financlamento
puiblico ¢ o peso mexicano sobrevalori-
zado: a moeda acabaria por desvalorizar
0% ¢ o PIB recuaria 6,2%, Seis anos de-
pois, ooatague 45 Tormes Gémeas que ge-
|Hl] a4 economia AMericans e, ]KH‘ :]I‘Il.'l.‘i'i),
as que a rodelavam (e o México mesmo
3 porta), a somar i entrada da China na
Organirzacio Mundial do Comeércio, que
passou @ competir ginda mais com a in-
dusiria mexicana. E, claro, 2009, 0 annus
harribills, guando a crise financeira mun

dial agonizava esta economia e a Industria
do turismo asfixiava com a pandemia da
gripe das aves,

Messg aliur, [oi necessdario omar me
didas para o crescimento, E o México eeo
contrdrio do Brasil. Enguanto a economia
brasileira preferiu um modelo protecio
nista {aumentando as taxas aduaneiras
sobire o5 produtos importados e fazendo
LCTesfeT Oh 'im[][l.\ilﬂh !_‘il)l!]l‘t‘ HE IF.IH.‘i'.H\'(_J\'.'.‘i
financeirast, a mexicana fez saber gue
estava disposta a receber o malor investl
mento esirangeiro possivel e a fazer bom
uso dos seus tratados de livre comércio
- passande a competir diretamente com
# China pela atragio de investidores es
trangeiros (na China, depois dos aumen-
tos mais recentes. ossaldrios médios estio
apenas 20% abalxo dos mexicanos).

95 compromissos para o México

O ol de grupos estrangeinos a operar no
pats, sobretudo na indistria automdwel
(Delphi, Continental ou Bosch ¢ marcas
como a Vollswagen, Ford, Chrysler, Nis-
san, BMW, Volvo ou Mercedes-Benz) e no
sector acrocspaciil denotam a vitalidade
da uma coonomia que, além da indastria
transformadora, estd o captar empresas de
servicos: o México €, hoje, um dos prin
clpals centros da Amérlca Latina para a
drea das tecnologias de informagio, com
cerca de 1000 empresas ativas, "Os mexi-
canos preferiram optar por uma estratégia
de longo prazo de estimulo & economia®,
assegura o economista.

Mas ruas da Cidade do México, ainda
hi vestigios, gravados a tinta nas paredes,
da campanha eleitoral que, a 1 de dezem
hro de 2002, devolven a presidéncia do
Governo dos Estados Unidos do México
fgque tem um sistema presidencialista)

ao partido de {quase) sempre: o Partido
Revoluclondrle Institucional (PRI), que
governou ininterruptamente o pais 71
anos, exercendo aquilo a que o escritor
mexicano Mario Vargas Llosa chamou de
*ditadur perfeita”, recuperon o poder que
havia perdido em 2000 para o Partido de
Agio Nacional (PAN).

Fol Enrique Pena Nieto, politico de 47
anos, pose de gald de cinema e poupa im
pecivel, que devolven a presidéncia ao PRI
- apesar das acusacoes de frande eleitoral,
E, mesmo debxaixo das criticas, conseguiu
oque parecia Improvavel: unir a oposicio
em torno da assinatura do “Pacto pelo Me
xico”, um documento que define as 95 re
formas necessirias a fzer para colocar o
pars no caminho do crescimento, Desde
urma revolugio fscal pan equilibrar as 1
nancas de um pais onde muitos milhdes
nao pagam impostos, passando por wm
“choque™ na petrolifera estatal (e gquase
maoribunda) Pemex, até ao embate direto
com os monopalios do costume, como o
das telecomunicactes, onde relna Carlos
Slim, o homem mals rico do planeta, se
gundo a Forbes, com uma fortuna pessoal
avaliada na ordem dos 73 mil milhdes
de dolares, Slim detém 40% da Ameérica
Mowil, o quarto maior grupo mundial no
sector das telecomunicacdes, oujo valor
de mercado ronda os 75 mil milhdes de
dalares (536 mil milhdes de euros) e for
nece servicos wireless a 262 milhdes de
consumidores da América do Norte e do
Sul. Atualmente, controla 877% do mercado
de telefone fixo e 707 do mdvel no Meéxico,

74 mil milhdes para infraestruturas

Em 2012, o PIB mexicano crescen 3,9'%,
mas as previsfes para este ano, de acordo
com o Fundo Monetirio Internacional,
nio wio além de 1.2%. A culpa, dizem os
empresdrios, ¢ da troca de cadeiras na pre

sldéncla do Governo mexicano. Aqui, as
politicas econamicas sio ditadas ao sabor
de cada sexénio, 0 mandato presidencial
e seis anos, 1, neste caso, atendendo as
priovidades deste Governo, hd fortes possi

bilidades de muitas empresas porfuguesas
poderem aderir ao “sonho mexicano”,

A Mota-Fngil ja o estd a viver e as pers-
pectivas para o futun sio ainda mais aus

piciasas fendo em conta o pacote de 100
mil milhaes de dalares (74 mil milhoes de
enros) de Investimento em Infraestruturas

Trio luso no México (da esq. para dir)
Jobo Parreira. CECQ da Mota-Engil
Amirica Latina g5t no México degde
2008, Fermando Souto, que trataliha
o sector petrolifers e @ o presidenta
da camara de comércio de Portugal

no Méxicn, & o emigrante luso ha mais
Lermipo macgueshe pais: 34 anos; Rui Reis jb
VIEL VATIOS anos no MEmon: regressou
&m 2008, come diretor-geral do 5t
Riegis Cidade do México, considerado
o Fvobed mnnes iueunso di pais
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que o pais val fazer, até 2018, Jodo Parreira,
CEC da operaciio da construtora da Ame-
rica Latina desde o inicio deste ano, sabe
das potencialidades deste pafs: “0 plano
nacional para as infraestruturas € o mals
ambicicso de sempre, lsso decorre de
uma leitura geopolitica e comercial que
enlende o Méxicn como uma plataforma
incdustrial e logistica natural ¢ muile forle:
liga dots oceanes e tem fronteira terriforial
com o malor mercado mundial € com a

Ameérica Central do Caribe, que tem mais
50 milhdies de consumidores. Se esse & o
seu designio nacional de competitividade
em relacio ao mundo, entdo hi que apos

tar no fortalecimento das Infraestruturas”,
avanca fodo Parreira, que aponta para os
216 "compromissos” assumidos para este
sector no Plano Nacional de Desenvolvi

mento 2013-2018", lngado pelo Governo
em maio passado: “Sao 216 projeios per

feitamente ldentificados para este pais”™,

confirma. "Cualquer empresa do sector,
consegue er uma visio a médio e longo
prazo dos compromissos estratégicns do
México e, dessa forma, atuar em conso

nancia com 08 mesmaos”, sublinha.

A reabilitacho da rede ferrovidria, hd
muito deficitaria e pouco competitiva, é
uma clas bandeiras deste plana, @ par do
investimento no secior aeroporiwirio. O
pestor-da Mota-Engil exemplifica com as
obras “glgantescas” de ampliacio do >
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*  porto de Veracruz (num dos 31 esta-
dos do Méxicn, gue tem o mesmo nomel,
que dos seus 600 mil TEU {unidade de
medida dos contentores) de capacidade
de carga passard para 2 milhdes de TEL,
Alem do investimento que implicari,
est estrutura pode ser estralégica para
as relaghes comerciais com Portugal, “E
o porto da América Latina mais proximo
de Lisboa. (s dols paises podem beneficlar
claramente desta proximidade”, aponta,
E estando o México inserido na chamada
Alianca do Pacifico, um Bloco econdmics
em que participam tambem o Chile, Peru
e Coldmbia, Portugal tem a oportunidade
de chegar mais rapidamente a outras eco
nomias bastante recelivas ao exterior.

Ma rede rodovidria, os investimentos
tmbém estio sobre rodas & g Mota-Engil
vigja ao sabor dos mulios milhoes que se
estfio a (ransformar em vias ripidas. Este
ano, o projeto de construgdo e concessio
rodovidria de Perote-Xalapa (também
ner estado de Veracroe, onde a Mota-En
ail pere outra concessao e se estrela no
el primeiro projeto ferrovidrio neste
pais), gerido pela Ascendi (Mota-Engil e
grupno Espirito Santo), ganhon o prémio
de methor projeto de transporte do ano
em todo o mundo, atribuido pela revista
World Finance: a obra, com uma exten-
580 de a0 quildmetros, ¢ constderada de
grande complexidade e obrigard a erguer
16 pontes e viadutos, O investimento roga
05 300 milhdes de eurcs.

A Mota-Engil América Latina tem,
atualmente, wma carteira de contratos ja
assinados para os proximos anos superfor
2 1,5 mil milhées de délares (1,1 mil mi-
lhses de euros), com o México a garan-
tir 600 milhics de dalares (444 milhdes
de eurns) dessas encomendas, Mo pais, a
companhia porluguesa estd presente em
sete estados e jo consegulu diversificar a
atividade: além da construcdo e concessiao
de vias redoviarias e ferrovidrias, viu-lhe
ser recentemente adjudicado o primeino
contrato para a recolha de residuos na
cidade de Los Cabos, no estado da Baixa
Califdrnia.

Potenciar a competitividade mexicana

Tratando-se do quadro mais antigo da
Mota-Engil na América Lating, Jodo Par-
reira tem um conhecimento profundo da
reglio, Do México, onde vive desde janeino

Economista Luis de la Calle apsdou a estreitar relactes entre Portugal e Mesdoo

“90% DAS NOSSAS
EXPORTACOESNAO
PAGAM IMPOSTOS"

Estabilidade politica e macroecontmica sao fatores
de atracdo de investimento estrangeiro no México

O Ji foi visita do Palicio de
Belém, recebido pelo entio
presidente Jorge Sampaio.
Luiz de la Calle fol um dos
elementos-chave nas nego-
claghes do tratado de livre
coméreio entre o México ¢ a
Lnido Europeia, assinado em
Lishoa, em junho de 2000, O
econamista mexicano, gue
tambem esteve envolvido na
assinatura do NAFTA {o tra-
taclo de livre comercio entre
o México, Canada ¢ Estados
Unidos) fof subsecretdrio
para os Negdelos Comerciais
Internacionais, na década de
1990, & um dos principais
responsiveis peli abertura
ta economia mexicana a um
mercado global & compe

titivo, "As empresas portu-
puesas podem encontrar no
México o seu mercado natu-
ral para chegarem an maior
mercado mundial, os EUA, e
a todos os paises da America
lLatina”, considera.

9 0 Méunico & hoje asegunda
economiada América

Latina, mas certos analistas
consideram que, no espaco
de 30 anos, o pais podera
superar o Brasil. Julga que
isso vai acontecer?

@ Penso que sim, se cumprir
com as reformas que estao
no terreno, Contudo, existe a
percecio errada de que Mé-
xico ¢ Brasil estdo a competic
diretamente ¢nire s,

FOTDDR
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@ Endo estio a competir?

@ As duas economias sio
muito diferentes entre si. O
Brasil exporta matérias-pri-
mas ¢ o México exporta ma-
nufaturas, produtos de valor
acrescentzdo. O investimento
gue o Méxicn sl a conse-
gulr atralr nunca iria para o
Brasil, pele simples facto de
estar destinado a construcio
de Eibricas. Mo Brasil, os
investidores Vo pam oulrs
dreas, No concormemaos no
comerclo mundial nem na
atracio de investimento. (s
jornais flam de wma supesta
compelicio, para ver quem
Cresce s, mas nfio s pode
[azer essa comparacio, Ao
Méxioo comvém € que o Brasil
Cresca, e vice-versa.

@ Como pode servireste
pais aos investidores
portugueses?

@ Sobretudo como porta de
entrada para multos paises.

Para os EUA, claro, para onde,

em média, exportamos 1000
milhes de dolares (€742
mil milhdes) diarfamente.
O até mesmo para a China:
em 2012, as exportaghes
mexicanas para esse desting
chegaram ans 5700 milhfes
de ddlares (£4231 milhdes) .
Para a UE, exportamos 40 mil
mithoes de ddlares (€230 mil
mithdes), Ha multas possi
bilidades para as empresas
estrangeiras fzerem parte
destes fluxos de negacios, E
estamas a flar de produtos
de valor acrescentado.

@ As exportagies mexicanas
estao muito dependentes
dos EUA. O Méxicoestaa
consequir diversificar os
mercados?

@ Tenta-se, mas ndo se con
segue. Mas isso nao importa.
O imporiante ¢ se estamos a
consegnir ganhar nas “mar-
gens”, Estamos a exportar

sempre acima dos 75% para
0% EUA ¢ assim ird ficar, O
Canadi leva décadas a tentar
diversificar e nio consegue.
Orgue importa € se, quando
a economia norte-america
na cair 10%., conseguimos
vender essa percenlagem i
outros pafses. Penso que sim.

@ Negociou o MAFTA. Que
transformacbes trouxe?

O Fod um processo demao-
rado, levou frés anos, mas

50 & partir dessa assinatura

€ que a hisidria economica
mexicana comecou, Passd
mos a ter regras para o jogo,
E como, no México, nunca
tivemos um Estado de Direito
forte, foi esse tratado que nos
obrigou a segulr normas. Ao
respeitarmos um documento,
tornAmo-nos numa poténcia
exportadora.

@ Fala-se num ‘nove’ Meéxico.
De que é feito?

@ De estabilidade politica e
macroeconemica, que sao
essenciais. 50 nos fala chegar
i estabilidade juridica, con-
tinuamos sem um Estado de
[Hreitn, Por outra lado, esta-
mas completamente compro
metidos com a abertura da
economia ao mercado global.

0 O que significa paraos
mercados da UE o tratado que
firmaram com o México?

@ Primeiro, significa que a
economia mexicana, onde
aperam os investidores, ¢
compelitiv. Depois, stgnifica
(ue vao ler acesso as impor
laches que s3o necessdirias

A sua atividade; por dltimo,
fque se cd estiverem vao
poder exportar para onde
guiserem. Cerca de 907% das
mercadorias que saem dagui
néo tém de pagar impostos
no destine. O México é hoje
uma excelente plataforma de
operagics. @

de 2008, guando ai chegou como respon-
savel pela Ascendl, o olhar analitico & mais
acutilante. “Segundo o Firum Econdmico
Mundial, o Indice de Competitividade en-
tre paises, no que diz respeito a5 infracs-
truturas, o México esti na 68* posicio. £
estamos a falar da 14* economia mundial,
Ma logistica, o 47" Tugar: na competitivi-
dade da sua rede e estrutura modovidria,
o 507 posto, enquanto a competitividade
dos seus caminhos-de-ferro nac vai alem
do 60 posto; portos ¢ acroporios Neam-se
pela 64 posiclio; e, nas comunicaghies, o
A1Y lugar. Existe nma evidente necessidade
de Investir nestas dreas, claramente defick
tdrias. As empresas devem explorar estas
oportunidades”, afirma o CEO da Mota-
Engil América Latina.

E se Jodo Parreira conversa munido de
nameros ¢ estatisticas, Fernandoe Souto
prefere falar de cor, com a experiéncia
acumulada de 34 anos a viver no México,
Responsdvel pela drea de desemvolvimento
de negocios no México do Boa Marine
Services (propriedade da multinacional
Boa Group, uma das principals empre
sas mundials de equipamenios mecani
o5 para indistrias como a antomovel ¢
a aeroespacial), gue presta servigos ao
sector petrolifero, Souto feg sempre 8 sua
carreira a bordo de grandes companhias
desta drea (como a Halliburton Company,
a que o ex-vice-presidente norte-ameri-
cano Bick Cheney presidiu). Aos 64 anos,
& também o presidente da Cimara de Co-
mércio de Portugal no México, “Sempre
defendi que a PEMEX nao deveria enviar
o petrdlen para Espanha, mas para Sines:
ficava bem mais perto das zonas de con-
sumo espanholas, em vez de seguir pam
Bilbau e, 50 depois, descer par o centro
de Espanha”, sugere,

Ha cerca de 2000 lusitanos no México

Flgura proeminente de uma comunidade
portuguesa que, pelas contas do consu-
ladno, ji deve andar por volta dos 2000
portugueses a viver naguele pats, ji fazg de
“cieerone” de empresdrios poriugueses a
quererem exportar ou Investir no Mexion
hi larges anos, “E uma pena que Portugal
nin tenha aberto os olhos hi mais tempo
para o Méxicn, Como nos podemos aprm-
wimar? Aproveitando a posicio de Poriu-
gal: nos somos a porta de entrada para a
Europa e para Alrica”, afirma Souto. >

exame.assineja.pt/V/principal/356

dewembm 2001 Exame 7?

7



06/01/14

Assinatura Digital - Exame > Caderno Principal > Dezembro de 2013

KHEGCI-E!AR Reportagem Especial

/

» O pestor, habitwado a aconselhar
quem a ele se dirige, retoma a sua idela
central: "Sempre recomendel que nao de-
viamos fazer moldes plasticos em Portugal
¢ mandd-los para o México, A estratégia
devia ser outra: trazer o know-how de
Portugal para produzic no México, utili-
wndo a nossa tecnologia e o mao-de-obra
mexicana. (¥ que nao falta aqui sio fraba-
lhadores nao especializados que podem
ser rapidamente capacitados para essas ta
refas, Se o México em, por exemplo, uma
inddstria automdvel 1o forle, porgue ndo
wvém as fabricantes de pegas automaovels
portuguesas para cd? Essas e autras com
panhias podiam aproveitar o trampolim
mexicands para alingir 4 maior econemia
mundial, gue estd agqui mesmio ao lado,
s tambem (odos o8 patses emergentes
tla América Latina, Um empresario poriu
gués ndo pode cd chegar e querer vender
alfinetes. Tem de vir para ca fabricar os
alfinetes, com a melhor tecnologia por-
luguesy, e fazer negacio”, suger,

Petrdleo, a oportunidade é agora
Fernando Souto, a falar, i mistum o por
tugués e o espanhol. S50 muitos anos no
Meéxico™, conta, O portugués ji "passou
por muitaagui”, Estava em casa na manha
de setembro quando a Cidade do México
tremeu, em 1985, ¢ morreram mais de 10
mil pessoas: estava cd nas grandes crises
de desvalorizacio do Peso mexicano: tam-
bém cd estava, acabado de chegar, quando
g economia il “petrolizada”, na déeada de
19701, com a deseoberta do campo de Can-
tarell. Velo para construir plataformas pe-
troliferas no boom da descoberta de crude
¢ da subordinacio da economia mexicana
a0 "oum negr”, que enchew os cofres do
Estado e passou a ser responsivel por cerca
de um tergo do argamentn federal.

Mas, na ultima década, a producio
travou a fundo, com 0s poCos a ameacar
COM a secura e a md gestio a complicar,
I}epois de ter produzido mais de 3 milhdes
de barris didgrios de crude, hoje pouco al-
trapassa 0s 2 milhdes. Uma reforma ener-
gética impis-se e Pefla Nieto estd a leva-la
a cabo, mas ndo dificuldades. "0 petralen
€ tabu no México, desde a sua naciona-
lizacio em 1938, A PEMEX tem cerca de
150 mil empregados, 907 sindicalizados.
Tem uma estrutura muito pesada, pouco
moderna e sem capacidade para lazer

NUMEROS

321

numero de empresas portuguesas
quee exportaram para o México, em
2012, sequnde o INE.Em 2009, o
numero nao ta atem das 370

1018

milhies de ewns fol o valor

das exportaghies nacionals para
o Meéxico, durante o primeing
semestre de 2013, periodo em
g a5 importacdes provenientes
die tal pals ndo foram além dos
34 milhes de euncs. Mo ano
passado, o batal das exportacdes
ficow nos 197, 3 milhoes de ewros,
A balanca comercial lem estada,
mndubitavelmente do lado de
Portugal

31.2%

dos bens made in Portugal gue
seguem para o Moxioo estao
apenas concertrados em dois
grupos de pradulos: magquinas e
aparelhos, e guimicos. Ha ainda
considerar as materias téxteis
(10, 5% e madesra e cortica (83}

3,57

milhies de ewros & oinvestimento
direto portuguds no México (2012),
onde estio 30 empresas lusas.
Os mexicanos tém investides 4,8
rilhdes em Portugal

face ans avultades investimentos que 530
necessirios para a exploracio de reservas
em éguas aguas ultraprofundas”, sintetiza.

Em setembro, o Congressn Nacional
dio México comegou a discutir a reforma,
A privatizacio foi rapidamente afastada,
prevalecendo, contudo, 8 necessidude de
s abrir 2 iniclativa privada. O modelo
que estd a ser discutldo - e que deverd ser
aprovaca nos primeiros dias de dezembro

passa pela implementacio de um contra

tos do tipo production sharing agreement,
em gue i empresas do exterior & conee-
dido o direlto de exploracio exclusivo de
determinada zona do territdrio, ficando
estas com os riscos financein, geoldgion
£ operacional, “As grandes companhias
mundial, como a ExxonMobil, a Repsal
ot & Petrobras esiio hastanie expectan
tes”, afirma.

Galp surfa onda do petrdleo mexicano
A portuguesa Galp, claro, também estd
tmais do gue) atenta a0 negocio mexi-
cang. Ao semandrio Expresso, em oulu-
bro passado, Ameérico Amorim ndo se fez
rogado. “A Galp entrard no Meéxico até ao
fim de 20147, anunciou, afirmando estar
@ preparar-se para entrar na exploragio e
producio de petroleo ¢ distribuicio de re-
finados naguele pais, “Nos hoje j§ estamos
avender para o mercado do México, Nao &
um metcado desconhecidn”, acrescentou,
0 México estd a lancar uma economia
substancialmente diferente daquela que
existia no pais. Nos petrileos - que ¢ uma
das dreas centrals da economia mexicana
- 0 GOVerno estd AMosirar que quer pas-
sar da era de uma empresa piiblica para
wma empresa privada.”

Em todo o caso, Fernando Souto so
tern rawies para sortin. Afinal, a “sua” Boa
Marine Services, ao invés de ter apenas
um cllente, a PEMEX, terd multas mals
opartunidades de negdcio. “A Galp que
venha”, diz, enfre risos. L, ji agora, "que
possa também trazer ontras companhias
lusas para prestarem apoio a este sector,

O futuro poder da reforma fiscal

Esta economia estid a passar por outra re-
forma profunda: a fiscal, que necessita de
ampliar a base de populacio tribuatada,
pos € grande a franja de populagio que
nin paga impostos. Um verdadeiro desa
flo num pais onde as recelias fscals >
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B como o ‘Mi Compu’ (congére mexi-
cano do ‘Magalhdes™). A JP Sd Couto, que
jd forneceu mals de 30 mil computado-
res neste Ambito, num neghcio de 6 mi-
[hiies de euros, também vai fornecer 20
mil equipamentos que permitivio fazer a
gestiio da informagio que esti a seraferida
o censo escolar, @ ser realizado a uwma po-
pulacin de 34 milhdes de estudantes e 1.2
milhies de professores.

Outre consgrcio portugues, iGov2L,
tem marcado presenca regular em lerri-
tarin mexicane, explorando as possibili-
dades de ajudar o México a estrear-se nas
praticas de governo eletranico,

México j& tem sabores portugueses
Apostar no México como desting de ex-
portagio ou de investimento direlo ndo
sheniflca cortar com a tradicio gastrond-
mica, ou seja, ¢ bacathan e vinho, Nao s
porgque em Polanco, zona rica da Cidade
do México e onde estido os grandes hiteis e
marcas de luxo sedeadas, estd a Casa Por-
tuguesa, restaurante fundado por Maria da
Silva, nascida no México, e filha de Alberto
Gomes da Sibva, que ocupou ao longo de
varias décadas o careo de Consul de Portu-
al mo México, Com algumas variagtes na
Fastronomia, Porgue nem Sempre conse-
gue chegar a todos os produtos nacionais,
a chef serve os sabiores [usos sobretudo a
mexicanos, brasiletros e espanhdis.

Um dos poucos clientes portugueses
casuais € Jose Augusto Aranjo, que chegon
a0 pais pela pela primeira vez hd 22 anos e
que, depois de passagens como gestor exe-
cutive por empresas como General Mills
ol Unilever, decldiu, em 2006, lancar o
seu praprio negocio. "Queria trazer pro-
dutos portugueses para o México”, explica,
N foi dificil, valendo-se do tratado de 1i-
we comércio que o Méxion assinou com os
paises da Unldo Europeia - e que faz com
que consiga adquirir produtos nacionais
SEM pagar as laxas de importagio.

Comecon pelo bacalhau.“Fomos os
primeiros a introduzir o conceito de ba-
calhau demolhado no México”, conta o
empreendedor. Entretanto o portefilio
ampliou e, hoje, a sua empresa, a Afimara,
coloca nos pratos mexicanos sandinhas,
ainda gque congeladas, e azeite luso, Os
copos, enche-os de vinhos porfugueses,
da Quinta da Aveleda, da Herdade do Es
pordo ou da Niepoort. *Vendemos para

A maior praca do mundo A Praca da
Constituicdio na Cidade do Méxoo,
Tacalo, & a masos do mundo. Fol sgul gue
of astecas fundaram o seu npénio e, por
cimnadeste, o5 conquistadores espanhiis
construiram o seu centro de poder

restaurantes, grandes superficies ¢ lojas
gourmet. Temos cobertura nacional, che-
gamos a todo o pais”, revela José Aradjo.
Os produtos portugueses, diz, @m
hastante aceitacflo, mas para se estar
neste negacios, € preciso  investir muito
em marketing direto, dar os produtos a
provar, explicar comao se cozinham, ter
boas relaches com os chefs: @ preciso ter
paciéncia”, diz.
Mo pais, ndo existe uma comunidacde por-
tuguesa em wamern suficiente pam ler o
chamado ‘mercado da saudade’, ainda gue
haja quem, de ver em quando, nio dis
pense um mimo que lhe faga lembrar a

“terra”, E o caso de Rui Reis, 49 anos, gue
dirige aquele gue € por muitos conside
rado o hotel mais luxonoso da capital, The
5t. Regis Mexico Ciry: da cadeia Starwood
Huotels: aiconica torre de 31 pisos, com 189
quartos, marca a paisagem do centro da
Cidade do México que oferece uma vista
privilegiada sobre a cidade.

Com experiéncias hoteleiras anterio-
res neste pais, estava a frente de um rescri
em Bora Bora, quando foi convidado, em
2008, para regressar ao México, de onde
¢ natural a sua mulher, Veio como dire-
tor-geral deste Imponente hotel em pleno
Paseo de la Reforma, e se. noinicio, temeu
que o sufoco Ananceiro e a gripe das aves
colocasse em perign o seu negocio, rapida-
mente ultrasson os lempos dificeis.

“Esta economia esld 2 crescer ¢ eski a
atrair muita gente de fora. Basta ver isso
neste mesme hotel, onde se hospedam
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muitos homens ¢ mulheres de negocio”,
conta. Entre os clientes gue, nesse dia,
cirandam pelo hotel, contam-se chineses
[muitos), norte-americancs e brasileiros,

Ma Cidade do México, hd mais de 600
hotéis instaladas, o que ¢ claraments uma
aferta excessiva”, afirma o gestor, sobre-
tudo para uma cidade que ainda nio é
considerada um destino ruristicn, apesar
de ter um patrimonic cultural e histdrico
incomparivel a muitos dos destinos mais
procurados pelos turistas,

Fui Reis diz, contudo, que =a fendén-
cin estd g mudar®; esta melropole & cada
vez mals, um centro de negicios e tam-
bém uma montra do consumo, com as
marcas mundiais a disputarem mercadao,
F que os mexicanos consomem cada vez
mais. Ainda que as estatisticas deem conta
de que 47% da populagio vive abaixo do
limiar da pobreza, estd a emengir uma

“\nda s¢ na rua ¢ senle se que
estg economia esida ua florescer.
I um mercado de enorme
podencial para o ¢ commerce”

Antdnio Santos Nunes 5000 do portal Linio

“As oportunidudes estao a nascer
por todo o ladao, I ficil fozer
networking: basia ir o grentos,
onde toda o gente esta. F focilimo
enconirar noras projelos™

Sofia Bernardo Trabala na R One Music
produtor musical fursdada por outra portuguesa

classe média robusta, que ndo vive ape-
nas na capital.

Mais emprego, malor a procura de servicos
Desde 2010, a economia, impulsionada
pelos investimentos estrangeitos, criow
mais 100 mil postos de trabalho, Muitas
familias, ao inveés de seguirem o caminho
da emigragio, estdo a proporcionar com
multo esforgo educacio ans seus filhos nas
universidades mexicanas. No ano passado,
115 mil jovens garantiram um canudo em
engenharia, ¢ estioa mudar a sina de uma
mio-de-obra mexicana, até agora consl-
derada pouco especializada, enquanto a
procura por licenciaturas em design cres-
ceu 30%.

Este renovado’ mexicon way of life
eshd g arrair muitas empresas do seclor
dos servicos. o caso do grapo Rocket In
termed, gue conlraton um portugues pars

liderar a operagio do portal de compras
online, o Linlo - considerado a ‘Amazon
da América Latina'. Antdnio Santos Nunes
{que esteve presente na conferéncia Portu-
gal em Exame ¢ cujo resumo pode ler na
pagina 112 desta edicio), tem 25 anos ¢ é
responsavel, além de socio, de uma opera-
¢l - gue inclul Méxion, Coldmbia, Perue
Veneruela - gue num ano faturou mais de
50 milhtes de euros.

Empreendedor nato, Antonio Santos
Munes ja eriou varias plataformas de e-co-
mmerce em virios continentes. O portu-
gues cedo percebeu o potencial daguele
mercado latino, “Estamos no Meéxico e
percebemos que a economia estd a me
ser”, refere. Estd a fremte de uma equips de
B0 pessoas, com alguns expatriados, mas
tambem com muilos jovens mexicanos
que sio qualificados.

“Trata-se de um mercado ainda pouco
maduro, mas que vai aproveitar esta dind
mica economica”, refere Antdnio Santos
Munes, “0s mexicanos ainda ndo estio ha-
bituados a cormprar atraves da internet e &
preciso encontrar canals de comunicacao
diferentes, Mas ainda funcionamos muiie
na ldgica do pagamento 4 cobranca, que
representa cerca de 30°% das nossas vendas
totais”™, contabiliza,

Uma nova geracio de emigrantes
Antinio faz parte de uma geragio de jo-
VENs portugueses que estd a partir rmumo
ao México para fugir de um pais com wma
taxa de desemprego em nivels pouco oti-
mistas. Aconteceu o mesmo com Sofia
Bernarda, 31 anos, que comprou um bi-
Ihete de avido, pegou na mochila e veio a
procura do sen futuro, Encontrou-o numa
produtora musical ¢ agéncia de artistas,
que pertence a outra portuguesa, Marta
Castro, de 33 anos.

A Row One Music e responsdvel pelos
principais festivais de world music no Mé
xico e agencia artistas como a fadista Kitia
Guerreito, que i 14 fof dar virios oncertos,
Sofig encontTou o emprego (que procurava;
Marta achou a oportuntdade para se farer
empresdria no México: “E um mercado
com muaitas oportunidades, aceita bem os
imvestimentns que se queiram fazer, Basta
ter uma ideis ‘estrambolica’, diferente e é
aceile. 5o ¢ preciso ler uma mente aberta
€ paciéncia porgue o fempo 1 é outro, as
colsas andam mals devagar. @
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ENTREVISTA

PAULO NUNES DE ALMEIDA, VICE-PRESIDENTE DA ASSOCIACAD EMPRESARIAL
DE PORTUGAL (AEP) E PRESIDENTE DA FUNDACAO AEP

“Oradar deve estar

no Mexico”

O MERCADO DO MEXICO ocapava a 110 posicio em 2002 no
ranting dos pafses de destino das exportactes das empresas por
foguesas em mercados extracomunitinios, Pars o vice-presidenie
dhia Associacio Empresarial de Portugal (AEP) “ha urna necesst-
dade de melhorar esi posigio, sobretudo no setor da cotstrugio
€ 21 sectores conexos, osmno o wxtll-lar, mobilidrio e decoracao.”
A oferma pormigaesa nestas fileims € muito competitiva e por isso
estd pronta a enfrentar os desafios @ a ganhar cotas de mencado.
[zt0 nfio descurando o sector dos moldes que, pam Paule Nunes
de Abmeida, tem encontrado neste mercado grandes oportunida-
dhes de negocto, A AEF Tangou em nevemibn mals wima missfio ao
Moo, levando consign nove empresas Poriuguesis,

Ol ¢ a agenda para csies dias?

A missio centr-se em encontos business (o business (B2RL ou
sefa, entre empresas, Privileglamaos o contacto dinetoe ininennas
empresas mexicanas. Esse o nosso foon, apesar de termos sem-
pre encontros Mlaterals com players mexicanos: Estes entram
no processe de operacio da internacionalizacdo das empresas,
esclarecends dividas e fixands procedimentos: (ransportes de
mercadorias, enquadmmento fiscal, sconselhaments juridico
file & prrestacio de informacio linanoeim e openacies bancirias,

O guee tem o México de (5o especlal para os empresirios
poriugueses? Fm fermos geris, quais sio as suas
expeiativas?

A aberiura crescente da eoonomia mexicand # exlerior manou
o eardcter dual da economia ¢ sociedade mexicana, Fste & de
factoo clima econdmios que contribul para o crescente interesse
das empresas nacionais. Por outro lado, 2 abertura, simpatia e
disponibilidade dos empresirios mexicanos resulls em excelen
tes condicties para efetivos negocios, E Por isso que o Méxioo é
especial,

Cuais as dreas forkes ¢ recetbas a ivestimento dirclo
esirangeiro?

Da nossa experiéncia resultam excelentes oportunédades no
sector da constracio, energia, teenolosias de informagiio, co
rrunicacio @ eletronica, decorsgio, @xtil ¢ turismo,

Croe hipiteses se aliguram para as cmpresas exportadonas
macionmais?

A America Lating continua a ser uma regido muito importange
na atracin de investimentn estrangein, Acreditamoes assim que

) Exame derermbm 5H3
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MISSAO AO MEXICO

Comin apoio da AICEF, Embaixada de Portugal
# uma consultoria local, a AEP realizow, enine
25 ¢ 27 de Novermnbro, uma missio

empresarial oo México

o radar dos apentes economicos nacionais deve estar definitiva
meride Fscacdo ne Meésicoe

Como caracteriea o mercado consumidor mexicano?

E um mercado em crescimento, com uma subida exponencial
tlo poder de compra e da clagse media. A apeténcia pelo modelo
nOre americano - até porgque 40 eles o principal parceino co
mercial do Méxioo - estd presente em ods a dimensio da cend
ric cle comsimo @ no que & a4 procaa do consumeédor,

L. do kado da coonomia mexicana, o gue poderi ganhar
com eveniuais negocios com Portugal?

Portugl, segundo dados de 2001, Goapsa 0 39, lugarcomao for
necedor do México, Estamos em et que § coonomis mexicana
poderd ganhar com a impottagio de grupos de produtos por-
[Ugueses camo quimécns, metals comuns, plastioos e borracha,
maguinas apricolas, peles e couros, téxteis, madeim e cortica. O
sector das Teenologias de Informacio em Portugal poderd gerar
muite valor para a economia mexicana,
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